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Apresentacao

Mais um estudo exclusivo ABRAS
para o varejo alimentar brasileiro.

Oferecemos este estudo exclusivamente preparado para

oS empresarios, executivos, gestores e colaboradores

do varejo alimentar brasileiro, com o objetivo de demonstrar
a importancia que as atividades adjacentes a atividade
principal representa para o varejo alimentar brasileiro.

O modelo de negdcio do varejo alimentar vem naturalmente
evoluindo e deixando de ser apenas uma atividade
comercial, transformando-se em uma plataforma
multinegdcios, capaz de monetizar ativos, capacidades,
dados, relacionamento e acesso ao consumidor.

A ABRAS tem acompanhado a evolucao da incorporagao de
atividades adjacentes ao negdécio principal pelas empresas
de supermercados no mundo e no Brasil, desde que,

em 2022, apresentou como visao de futuro e estratégia
setorial, o tema central da ABRAS’22 food retail future “A
Nova Economia Supermercadista”, referindo-se as
oportunidades que as empresas do setor teriam em explorar
atividades adjacentes como fonte de novos fluxos de receita
e resultados, além de atender as necessidades e
expectativas dos consumidores e dos fornecedores.

Através do trabalho do Departamento de Economiae
Pesquisa da ABRAS, publicamos em 2024, a 12 Edigao do
Estudo Anatomia do Varejo Alimentar Brasileiro 2024, com o
objetivo de decifrar a relevancia que as atividades adjacentes
representam nas empresas do setor.

Temos o prazer de apresentar neste
documento, a 22 Edigao do Estudo
Anatomia do Varejo Alimentar
Brasileiro 2026, com o escopo
ampliado de conhecimento

e a atualizacao sobre a adogao, a
representatividade e aimportancia
das atividades adjacentes na
geracao de fluxos de receita e
resultado, por além das intengoes
de investir em sua ampliagéo.

Por meio destes resultados, serd

possivel conhecer a nova anatomia’/ /7

das empresas do setore
compreender as transformagoes
que o modelo de negécio/dovarejo
alimentar vem assumjndo.

Agradecemos a tedos 0s
empresarios e‘executivos do varejo
alimentar brasileiro, que
participaram respondendo a
pesquisa, a sua contribui¢cado para o
desenvolvimento do setor.

Boa leitura!

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

Joao Galassi *‘
Presidente da ABRAS - Associagao Brasileira de Supermercados
Idealizador do Férum da Cadeia Nacional de ABastecimento ABRAS




Sobre a ABRAS

A ABRAS ¢ a casa do varejo alimentar brasileiro e, como representante de um dos
setores mais importantes para a sociedade, tem em seu DNA todas as
caracteristicas que fazem deste setor um universo essencial e especial, dentre
elas a forca, o dinamismo e o espirito de servir.

Sua missao é responder e trabalhar por um setor responsavel por movimentar 9,2%
do Produto Interno Bruto (PIB) nacional e por gerar renda para 9 milhdes de
pessoas que colaboram, de forma direta e indireta, para um ecossistema que
atende 30 milhdes de consumidores por dia.

Nessa permanente jornada, a entidade possui o respaldo de 27 associagdes
estaduais de supermercados para mobilizar os empresarios do autosservigo e
fazer chegar aos supermercados conhecimento e informacgodes vitais para a sua
gestao e o seu progresso.

Expediente
ABRAS

Joao Galassi
Presidente da ABRAS

Marcio Milan
Vice-presidente-executivo de Relagoes Institucionais e Administrativo da ABRAS

Rodrigo Segurado
Vice-presidente-executivo Comercial da ABRAS
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[ ]
Universo, amostra
° A amostra Participaram deste estudo
e metodologia representa Destas 6

empresas
do eStUdO o estéo no grupo
o destas do Top 50 do
Ranking

Foram consultadas pelo departamento ABRAS 2026

. Y do faturamento do setor
de economia e pesquisa da ABRAS, 1.058 (R$ 726,7 bilhdes)* empresas

empresas de todos portes e regides geograficas SRS AR,

do Brasil, considerando todos os formatos
de canais no periodo de 10/08/2026 a 28/08/2026.

DISTRIBUICAO
DA AMOSTRA
DO ESTUDO

DISTRIBUICAO DO PIB
SUPERMERCADISTA
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*Fonte: Nielsen IQ.




Representatividade
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Representatividade
amostral por porte
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Metodologia
do estudo

Dividimos as atividades adjacentes
em dois grupos. Atividades prestadas
aos consumidores (B2C — Business
to Consumer) e atividades prestadas
entre empresas (B2B — Business

to Business).

Comércio eletrbnico (e-commerce),
programas de fidelidade, servigos
financeiros, varejo de salde, farmacia,
marcas proprias, marketplace, food
service e entretenimento.

ATIVIDADES B2B

Fundo ou holding imobiliaria, midia
digital (retail media), geracao de energia
elétrica, central de compras, logistica,
gestao de residuos e reciclagem,
verticalizacdo e industrializagao,
inovacao, informacdes de mercado e
consumidores e educacéo e
treinamento.

Gestdo de residuos
e reciclagem

Educagdoe
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Geragao de energia
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L Verticalizagdo
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Abordagem

Perguntamos aos empresarios e executivos do setor quais destas atividades adjacentes ja representavam
novos fluxos de receita e lucro para a empresa e se estao interessados em investir ou nao nelas.
Além disso, perguntamos quanto estas atividades representam em receita e resultados da empresa.

As respostas aos questionarios virtuais de autopreenchimento demonstram a representatividade destas
atividades no universo e na amostra utilizados, tanto na geragao de lucro quanto na intencao de investir,
demonstrando o interesse do setor em expandi-las.

B2B



Resultados
do estudo




Anatomia do Setor de

Pode-se observar que tanto atividades B2C como ja fazem parte do portfélio de atividades das

. . . . empresas do varejo alimentar brasileiro, aproveitando as sinergias e a reducao de custos de suprimentos
Varejo Alimentar brasileiro e operacao, bem como participando da vida do consumidor por meio de novos produtos e servicos. Além
disso, é possivel constatar o apetite por investimentos no desenvolvimento destas atividades

B2C
] B

629 ER < ¢l N

(
529, CENI ©"0"<2
409 O s:vicos \IM \

N corrcio =
46% c \@ k_(

30% (NN fnanceiros

359, I [ | @\
359 (R PP /\\

239, N Mar!mtpiwce
s — ()

199 D 2
18% (IR Fo°° service

14%8g Farmacia

6% - Entretenimento —
12% D

2% [
5% @

Varejo de saiide N

ATIVIDADES

B2B

Gestilo de residuos (N 45%
ereciciagen QN 47%

~

"’)/ AT Educagioc M 41%
— EI] Treinamerto (R 6%
=

Me energia (N 40%

clétrica (D 39%
@venscanzagao E— 33%
efabricacio (NN 34%
m O 29%

el I 35Y%

e \ central (N 25%
N e de co

) mpras (R 27 %
= T
Fundoou (D 21%
RE - rotding - QR 29%
- imobiliaria

@g’ G 14%

P e N 25%

- Informagdes @& 10%
demercadoe (GG 21%

de consumidores
@ 8%

- Esta atividade gera receita e lucro para sua empresa?

Logistica

s 11%

- Pretende ampliar ou investir nesta atividade?




Representatividade
das atividades
adjacentes em
receita

Programas de fidelidade
Fundo ou holding imobiliaria
Central de compras
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Food service

Marketplace

Farmacia

Comércio eletronico

Informacao e dados de mercado e de consumidores
Geracao de energia elétrica

Servigos financeiros

Educacdo e treinamento

Inovacao

Logistica

Gestdo de residuos e reciclagem

Retail Media |

Entretenimento

Varejo de saide

@R 5.5%
| G s 5%
G /5%

) 3.2%
& 2,9%
& 2,6%
& 2%

IO E)DCIEN G EN O EN O DT

-

)
©°0)
()

©

@D 1,6%
@ 1,5%
) @ 1.4%
@ 1,2%
@ 1,0%

@0,6%

0 0,3%
0%

0%

O © 5%

= ABRAS

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS




Representatividade Central de compras
das atividades Marcas proprias
adjacentes em
resultado
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Representatividade Central de compras
das atividades Marcas proprias

adjacentes em
receita e resultado
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Food service

Preparamos um detalhamento da atividade adjacente Food service, destacando as principais modalidades de servicos
gue o setor oferece aos consumidores. A atividade de Food service ocupa o 10° lugar do ranking de atividades adjacentes,
que ja sao exploradas por 19% das empresas do varejo alimentar, sendo que 18% das empresas pretendem investir nisso.

Contudo, ha variagdes de interesse por categorias de servicos, como podemos observar no grafico abaixo.

* Quase metade das empresas do setor
ja oferece a rotisseria (41%), e (36%)
pretendem investir nesta atividade.

* Osservicos de café por ja fazer parte
de 25% das empresas do setor, com
27% de interesse em investir.

* Restaurantes ja estdo presentes em
18% das empresas, com 17% ddelas
interessadas em investir.

* Buffet tem 10% de penetragédo, com
9% das empresas interessadas em
investir nesta atividade.

* Darkkitchens e dark stores sao
realidade para 2% das empresas, e 3%
pretendem investir nesta atividade.
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Food service

Foi possivel também decifrar a representatividade das atividades de food service em receita e resultados. Food service
ocupa a 72 posigao do ranking de atividades adjacentes em termos de representatividade nos resultados. Contudo, ha
variagoes de performance por categorias de servicos, como podemos observar no grafico abaixo, com destaque para buffet
que apresenta a maior participacdo em resultado.

* Quase metade das empresas do setor
ja oferece a rotisseria (41%), e (36%)
pretendem investir nesta atividade.

ATIVIDADES

* Aslanchonetes ja participam de 49%

VAREJO
das empresas do setor e 49% E / \ &l 3%
tém interesse em investir. e — Buffet O 3%

Restaurantes ja estdo presentes em
31% das empresas, com 23% das delas
interessadas em investir.

Buffet tem 14% de penetragao, com
12% das empresas interessadas em
investir nesta atividade.

Dark kitchens e dark stores sao
realidade para 2% das empresas, e 3%
pretendem investir nesta atividade.
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Analise dos resultados

Os resultados da 22 Edicao do Estudo ABRAS - Anatomia do Varejo Alimentar Brasileiro 2026,
ratificam a importancia que as atividades adjacentes representam no varejo alimentar brasileiro,
ja detectada na 12 Edicado do Estudo realizado pela ABRAS, e publicado em 2024.

O setor de varejo alimentar brasileiro desenvolve 19 diferentes atividades adjacentes, explorando
oportunidades de geracao de receita e lucro em atividades entre empresas (B2B - Business to
Business) e junto ao consumidor .Vamos iniciar conhecendo

as atividades (B2B e B2C), nas quais as empresas demonstram geragao de receita, resultados

e intencao de investimentos.

Nesta 22 Edicéo, enriquecemos o conteudo e apresentamos novas informacgaoes, relativas

a representatividade das atividades adjacentes em receita e resultado das empresas do setor,
além da perspectiva atualizada sobre a evolucdo da representatividade da presenca das atividades
adjacentes praticadas pelas empresas do varejo alimentar brasileiro, da disposicao e da intengao
dos empresarios em continuar investindo nestas atividades adjacentes.

Sabemos que a diversificagao gera complexidade, e se este fendbmeno superar a capacidade

de gestdo das empresas, o efeito € contrario e negativo ao esperado, especificamente em
incremento de receita e margem, além, claro, da ampliagao do portfélio de atividades, produtos
e servigos aos consumidores e fornecedores.

O nivel de complexidade da operacao do varejo alimentar € naturalmente alto, e diante de contextos
macro econémicos desafiadores, com alto nivel de endividamento da populagédo e do consumidor,
altos juros e custo do crédito, inflagdo e corrosao do poder de compra da populagao, as atividades
adjacentes podem agregar muito valor ao varejo alimentar.




Analise dos resultados

Foi possivel constatar que, apesar de bases
de universo amostral relativamente
equivalentes, entrea 12 e a 22 edicao

do estudo houve uma acomodacgéao da
adogao e pratica das atividades adjacentes
pelas empresas do varejo alimentar
brasileiro, e a partir das novas informacgdes
apuradas, possivel de constatar que as
atividades adjacentes praticadas pelo varejo
alimentar representam 76,5% das receitas e
34,3% dos resultados.

Veja a seguir a importancia de cada atividade
adjacente em quatro (4) perspectivas: adogao
pelo setor, apetite em investimentos em
ampliar a atividade adjacente,
representatividade em receita e em resultado.
Organizamos as atividades adjacentes pela
ordem de importancia de geracao de
resultado em relacao ao resultado geral das
empresas.




Comparacao evolutiva
da representatividade
em adoc¢ao

das atividades
adjacentes 2024 e 2026

lidade

Gestdo de residuos e reciclagem

: e
Comercio eletro

cO
Lo

Educacao e treinamento

Observa-se retracao
da representatividade da adogéo Verticalizadio e fabricacao
das atividades adjacentes, Retail Media |
comparando a mensuragao

Central de compras

de 2024 com 2026, mantendo
arelagado de importancia

em adogao, com destaque
para servicos financeiros,
marcas proprias e food service
gue assumem posigoes mais
conservadoras.

Fundo ou holding imobiliaria
Food service

Inovagao

Informacao e dados de mercado e de consumidores

H -]
acia
aAlid

Logistica

@ B2B
2026 2024

Geracdo de energia elétrica |

(D 5 3
i 675

G 4.8 2

N 48% 62%
S 4 6%0
e e— 5.5/

| . 4 1 %0
S 49 %0
G 4.0 %0
S 58 %0

, S 40 %
~ )  64%

h
R

©
©w
o
=3
o
X
>

S 3 3 %0
S 46%0

=

[=
-—
=
>

EOJE

ASSOCIAGAO
=~ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS




Analise dos resultados

\ Central de compras ocupa o 1° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior

“—/ representatividade em geracao de resultado (9,10%), ocupa a 32 posicdo em representatividade em
geracao de receita (9,50%), sendo a 102 atividade adjacente em adogéao (25%) e a 132 em intencao de
investimento em ampliagao (27%).

= ocupa o 2° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior representatividade
= em geracao de resultado (4,70%), ocupa a 42 posigao em representatividade em geracao de receita
(5,50%), sendo a 72 atividade adjacente em adogéo (38%) e a 62 em intengdo de investimento em
ampliacao (35%).

L \
@ Fundo ou holding imobiliaria ocupa o 3° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior \\\\\\
\ed s representatividade em geragéo de resultado (4,50%), ocupa a 22 posigéo em representatividade em R R

- \
geracao de receita (11,80%), sendo a 122 atividade adjacente em adocéo (21%) e a 112 em intencéo de \\\‘ '\\
investimento em ampliagédo (29%). } \ U L
M Verticalizacao e fabricacao ocupam o 4° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior // ,f/,,f/,f, /<
/  representatividade em geracédo de resultado (3,10%), ocupa a 52 posicdo em representatividade em

geragao de receita (5,50%), sendo a 82 atividade adjacente em adogéo (33%) e a 82 em intengéo de i
investimento em ampliacao (34%).

ocupa o 5° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior representatividade em
geracao de resultado (2,90%), ocupa a 82 posicao em representatividade em geracao de receita (2,90%),
sendo a 162 atividade adjacente em adocgéo (8%) e a 162 em intencao de investimento em ampliagao

(1 4%) . ASSOCIACAO
ﬂAB As BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS




Analise dos resultados

&7 ocupa o 6° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior
representatividade em geracao de resultado (2,20%), ocupa a 12 posicao em representatividade em
geracao de receita (20,80%), sendo a 12 atividade adjacente em adogao (53%) e a 12 em intencéo de
investimento em ampliagao (62%).

ocupa o 7° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior representatividade em
geracao de resultado (1,90%), ocupa a 62 posicao em representatividade em geracao de receita
(4,90%), sendo a 132 atividade adjacente em adogao (19%) e a 152 em intenc¢éo de investimento em
ampliacao (18%).

L \
@ Geracao de energia elétrica ocupa o 8° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior \\\\\\
\_*_/ representatividade em geragao de resultado (1,50%), ocupa a 112 posicdo em representatividade em R R

- \
geracao de receita (1,60%), sendo a 62 atividade adjacente em adoc¢éo (40%) e a 58 em intencéo de \\\ | '\\
investimento em ampliagéo (39%). } \ U L
ocupam o 9° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior // /,/",.//,’ /<
. representatividade em geragao de resultado (1,20%), ocupa a 122 posicdo em representatividade em

geracgéo de receita (1,50%), sendo a 52. atividade adjacente em adogé&o (40%) e a 102 em intengéo de S g
investimento em ampliacao (30%).

Logistica ocupa o0 10° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior representatividade em
geracao de resultado (1,10%), ocupa a 152 posicdo em representatividade em geracao de receita
(1,20%), sendo a 152 atividade adjacente em adocgéo (8%) e a 182 em intencdo de investimento em

ampliacao (11%). o e
¢ = ABRAS i
SUPERMERCADOS




Analise dos resultados

ocupa o 11° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior representatividade em
geracao de resultado (0,70%), ocupa a 72 posicao em representatividade em geracao de receita (3,20%),
sendo a 112 atividade adjacente em adocgéao (23%) e a 92 em intencdo de investimento em ampliagao
(31%).

ocupa o 12° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior
LB representatividade em geracao de resultado (0,60%), ocupa a 92 posicao em representatividade em
geracao de receita (2,60%), sendo a 32. atividade adjacente em adogéo (46%) e a 22 em intencao de

investimento em ampliacao (52%). A\

'N Gestao de residuos e reciclagem ocupa o 13°. lugar do ranking de atividades adjacentes com maior \\\\\\\

Z‘P/ representatividade em geracéo de resultado (0,40%), ocupa a 162. posicdo em representatividade em ‘\\ \ \ \
geracao de receita (0,60%), sendo a 22. atividade adjacente em adocao (48%) e a 32. em intencao de \ \ '\\ ‘
investimento em ampliacao (47%). } \ U yr

ED Educacao e treinamento ocupam o 14° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior // /,/",.//,’ /<

'/ representatividade em geragao de resultado (0,30%), ocupa a 132 posigao em representatividade em

geracao de receita (1,40%), sendo a 42 atividade adjacente em adocéo (41%) e a 42 em intencao de ;
investimento em ampliagao (46%).

@ Inovacao ocupa o 15° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior representatividade em
' geracgao de resultado (0,20%), ocupa a 142 posi¢cao em representatividade em geracao de receita (1,20%),
sendo a 142. atividade adjacente em adocgéao (14%) e a 122 em intencao de investimento em ampliagao

(2 8%) . ASSOCIACAO
ﬂAB As BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS




Analise dos resultados

Informacgoes de mercado e de consumidores ocupam o 16° lugar do ranking de
atividades adjacentes com maior representatividade em geragao de resultado (0,20%),
ocupa a 102 posicdo em representatividade em geracao de receita (2,00%), sendo a 192

atividade adjacente em adoc¢ao (0,00%) e a 142 em inteng¢éo de investimento em ampliacao

(21%).

ocupa o 17° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior
representatividade em geracao de resultado (0,00%), ocupa a 192 posigdo em
representatividade em geracao de receita (0,00%), sendo a 182 atividade adjacente em
adocao (2%) e a 142 em intencao de investimento em ampliagéo (6%).

Retail media ocupa o0 18° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior
representatividade em geragao de resultado (0,00%), ocupa a 172 posicdo em
representatividade em geracao de receita (0,30%), sendo a 92 atividade adjacente em
adogao (29%) e a 72 em intengéo de investimento em ampliagéao (35%).

ocupa o 19° lugar do ranking de atividades adjacentes com maior
representatividade em geracao de resultado (0,00%), ocupa a 182 posicdo em
representatividade em geragao de receita (0,00%), sendo a 172 atividade adjacente em
adocao (6%) e a172 em intencao de investimento em ampliagao (12%).

ASSOCIACAC
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conclusoes




Principais
conclusoes

O cruzamento das informacgdes
apresentadas neste estudo,
combinando as perspectivas
de adocéo, intencao de investir
na ampliacao e
representatividade na receita

€ nos resultados, permite
compreender as atividades
adjacentes por maturidade

e potencial.

ESTAGIOS DE MATURIDADE
DAS ATIVIDADES ADJACENTES

Incipiente Emergente Em Consolidada

desenvolvimento

Estratégica

RANKING DAS ATIVIDADES ADJACENTES

ADOCAO AMPLIAGAO RECEITA RESULTADO
Central de compras 27% / 132 7 79;;_1%3{ ;:m;g,. o
Marcas proprias | [0
Fundo ou holding imobiliaria ((57}) 21960 2% % /11
Verticalizacdo e fabricacdo | I'""]
Farmacia () 8% / 16° 14% / 16°
Programas de fidelidade (G2 53% “ - 62%/1¢ 20,8% / 1° n
Food service ( (I} 19% / 13° 18% / 15°
Geragdo de energia elétrica @ 1,6% / 17°
Servigos financeiros ([~ 1,5% /122
Logistica (1 8% / 15° 11% /182 1,2% / 152
Marketplace () 0,7% /112 |
Comércio eletrénico (& 0,6% / 122
Gestao de residuos e reciclagem () 0,6% / 162 0,4% / 132
Educagdo e treinamento ( []) 1,4% / 13° 0,3% / 142
Inovagio (&) 14% / 14° 28% / 122 1,2% / 14° 0,2% / 15°
informagdes de mercado e de consumidores (<’ ) [NOSOVE19= 21% / 14° _ 0,2% / 16°
Varejo de saiide (@) [INNCUGHEISS 6%/19° || 0%/19° || 0%/17°
Retail Media ( () 0,3% /17° 0% / 182
Entretenimento | @& 6% / 17° 12% / 17° 0% / 18° = 0%/ 19°

ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS




(intengao de
investimento)

Matriz Estratégica e
das Atividade Adjacentes ampliagao

Com base nas analises
dos resultados foi
possivel criar a matriz
maturidade (adocéo)

e potencial (ampliagéo),

2 ACELERACAO

ALTA ADOGAO + ALTA AMPLIACAO

* Negocios para escalar e profissionalizar

. - Existe uma segunda onda, com alta Ha um grupo de atividades ja maduras, que
visando classificar intencao de investimento, que mostra onde comprovam valor econémico e devem ser
as atividades adjacentes estd a proxima geragao de negdcios. escaladas e profissionalizadas.
em quatro categorias Bai
de priorizag&o: a|x~a Alta
adocao adocao
(implementagéao (implementagao
atual) atual)
Para as atividades adjacentes
com potencial de aceleracao e
proiissienelizecee BAIXA ADOGAO + BAIXA AMPLIACAO ALTA ADOGAO + MENOR INTENGAO DE AMPLIAGAO
* 2 ACELERACAO * Experimentar seletivamente ¢ Otimizar e capturar eficiéncia
Para a préxima geragao de
atividades adjacentes o § ) o ) )
O varejo alimentar esta se transformando em uma Nem sempre a receita atual indica o maior potencial.
plataforma de negécios, com multiplas fontes de receita, Algumas atividades ainda tém baixa monetizagao,
Para atividades adjacentes baseadas em ativos, dados, relacionamento e escala. mas alta relevancia estratégica.
com potencial de otimizar e
capturar eficiéncia, e
CEDE
Para atividades adjacentes, am pliagéo ﬂ g:i?ﬁ';g:%s
ainda em experimentacéao SUPERMERCADOS
(intengdo de

seletiva ) !
investimento)




Matriz Estratégica
das Atividade Adjacentes

2 ACELERACAO

Apresentamos
as 19 atividades
adjacentes ’ Marketplace E] Retail Media
adotadas pelo )
@ Fundo ou holding imobiliaria "‘f NUREIRMUNS B Nee e

varejo alimentar,

classificadas por Cyp—
perspectiva de ~ .. —
maturidade . T A
(adogéao) Balx~a

e potencial adogao

(ampllagéo) (implzr:]zrlw)tagéo

para orientar a

priorizacao

sugerida pelos
resultados deste
estudo.

C @ B2B

Inovagio

mercado e de consumidores =

(intengao de
investimento)

Alta
ampliacao

BB ) Geragio de energia elétrica

i - .
%} ) Food service

™ Verticalizacdo e fabricacdo
Central de compras
Alta
adocao
(implementagéao
atual)
Servicos financeiros m Educagdo e treinamento
BB ) Geragio de energia elétrica 2% ) Gestdo de residuos e reciclagem
L | Logistica
Baixa
. = ASSOCIAGAO
ampllagao ﬂABRAS BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

(intengdo de
investimento)




Principais conclusoes

O varejo alimentar esta deixando de ser
apenas um negocio comercial

para se transformar em uma plataforma multinegéci\b \)\
%

\
‘ |
/f ,’; Jff 7

Y,
A\
o\
\
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5 )\
A

capaz de monetizar ativos, capacidades, dados,
relacionamento e acesso ao consumidor. #T\ N —

- 2
22 |



Com este panorama, a Associacao Brasileira de Supermercados
(ABRAS) presta mais um servico de inteligéncia e valor agregado ao
setor de varejo alimentar em prol do seu desenvolvimento.

O setor permanecera em constante evolucéo.

O objetivo deste estudo é justamente, de forma periddica, poder
fornecerinformacdes Uteis aos empresarios, executivos e gestores das
empresas do varejo alimentar a respeito das nossas atividades
empresariais e da anatomia do setor e do seu ecossistema.

Iniciativa:

ASSOCIACAO
‘ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS




