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Apresentacao

O Férum da Cadeia Nacional

de Abastecimento, idealizado
pela Associacdo Brasileira

de Supermercados (ABRAS)

no primeiro ano da gestdo do
presidente Jodo Galassiem 2021,
éum programa anual criado

"Nossaideia
é sermos propositivos

e abertos para construir
juntos, unindo as forcas
do poder publico
edainiciativa privada,

FORUM
DA CADEIA
NACIONAL DE

altoimpacto A'BAST ECIM E[\ITU para reunir as principais autoridades
na performance, eliderangas dos setores
produtividade =~ ;ABRAS que compdem a cadeia nacional

de abastecimento, num ambiente
dealtonivel, parapromover o debate
deideias e propostas concretas

de solugBes para os principais
desafios estratégicos, economicos,
mercadoldgicos, institucionais

Jodo Galassi - eregulatdrios da cadeia nacional
presidente da ABRAS \ e de abastecimento.

eresultados que

a CadeiaNacional
de Abastecimento
pode promover
parasie parao Pais."”
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APRESENTACAO

Coalisao multisetorial
do Féorumda Cadeia Nacional
de Abastecimeto

A coalisdo multisetorial formada

por lideres setoriais e empresariais
dos 14 setores que compdem

a Cadeia Nacional de Abastecimento,
representando desde os setores
dedicados aos insumos agropecuérios
até o varejo supermercadista, se manteve
unida e forte na 22 Edicdo do Férum

da Cadeia Nacional de Abastecimento,
paraformular os planos de acdo das
5metas eleitas como prioritrias

na 12 edicdo do Forumem 2021.

Alberto Yoshida

Presidente da Associacdo Nacional
dos Distribuidores de Insumos Agricolas
e Veterinarios (Andav)

Alysson Paolinelli
Presidente-executivo da Abramilho ABRAM LHO

Catilo Candido ~
Presidente-executivo da Associagao ABRM\TAS

Brasileira dos Fabricantes de Latas
de Aluminio (Abraslatas)

Christian Lohbauer Cropl_ife\(
Presidente da CropLife SRASIL ——

Eduardo Daher

Diretor-executivo da Associacédo
Brasileira do Agronegdcio (Abag)

Jodo Carlos Basilio

Presidente-executivo da Associagao VA‘ ABI H PEC
Brasileira da Industria de Higiene Pessoal, o
Perfumaria e Cosméticos (Abihpec)

Jodo Dornellas
Presidente-executivo da Associagao
Brasileira da Industria de Alimentos (ABIA)

Jo3o Galassi

Presidente da Associagdo Brasileira E ABRAS

de Supermercados (ABRAS)

Juliana Durazzo Marra

Presidente da Associacdo Brasileira das Inddstrias
de Produtos de Higiene, Limpeza e Saneantes

de uso Doméstico e Profissional (Abipla)

Leonardo Miguel Severini
Presidente da Associacdo Brasileira de
Atacadistas e Distribuidores (Abad)

Marcos Barros abre
Presidente do Conselho da Associagdo ASSOCIAGAD

T BRASILEIRA
Brasileira de Embalagens (Abre) DEEMBALAGEM

Pedro Francisco Moreira
Presidente da Associacdo
Brasileira de Logistica (Abralog)

Ricardo Santin

use Presidente da Associagdo Brasileira de
= Proteina Animal (ABPA)

Victor Bicca
Presidente da Associagdo Brasileira

das Industrias de Refrigerantes e de Bebidas
nao Alcodlicas (Abir)
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Autoridades

Participaram também desta edicdo o Presidente da Republica do Brasil,
Jair Bolsonaro; representantes do poder executivo, como por exemplo,
Ministérios da Economia, Agricultura, Pecudria e Abastecimento,
Justica e Seguranca Publica, e Cidadania; do Legislativo, como por
exemplo representantes do Senado Federal; agéncias reguladoras,
como por exemplo ANVISA; e organismos internacionais, como

por exemplo o Centro de Excelénciade Combate a Fome do Programa
Mundial de Alimentos das Nacées Unidas (WFP/ONU), a Convencéo
das Nacoes Unidas sobreaMudanca do Clima e o Pacto Global da ONU.

Todos reunidos para aformulacdo eimplementacéo das solugdes
concretas para os 5 desafios de geragdo de impacto econdmico,
social, ambiental e de governanca, eleitos como prioritarios
na12. edicdo do programa:
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Desafios Propostas

Metas
5 B fcrscnena
doFérum Reducio Reforma D
doscustos tributaria /"i/"
Consumo Economia
consciente circular
Reduziro Adociodo
desperdicio ""Best Before™
Conectaromapa
Combateafome dodesperdicioao
mapa dafome
" a
Conhecimento In_formagao, e
treinamentoe
sobre ESG Y m l
capacitacdo
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Os pleitos do Forum da Cadeia Nacional de Abastecimento tém

sua pauta organizada nas cinco metas prioritarias, definidas
entre todos os participantes do Férum:

Desafio: REDUCAO DE CUSTOS

Proposta:
Reforma Tibutéria

 Ampliacdo e simplificacdo da proposta pelaPEC110/2019

* Reequilibrio da tributacdo entre prougdo e consumo

* Diferenciacdo de tributacdo dos municipios

* Visibilidade sobre a composicao do pregos dos produtos de consumo ao consumidor

[Paar s Ll
LE="b =
T

K

Desafio: CONSUMO CONSCIENTE

Proposta:
Economia Circular

* Aperfeicoamento da politica nacional de residuos sélidos
* Incentivo tributario por meio de politicas publicas
¢ Educacdo e conscientizacdo ambiental

Desafio: REDUCAO DO DESPERDICIO

Proposta:
Aci]ogﬁo do "Best Before"

* Referéncias de sucessointernacional na adogao da pratica
* Conscientizagdo dos beneficios junto aos stakeholders da cadeia nacional de abastecimento
* Regulamentacdo paraimplementacéo no Brasil

Desafio: COMBATE AFOME

Proposta: N . i ﬂ— .

C t *Omapado desperdicio e dafome no Brasil -
onectaromapa o o s e . _

do desperd icio * Incentivos fiscais, segurancajuridicae modelos de negécios para destinagdo de excedentes [

comomapa dafome * Erradicagdo dafome no pais A

Desafio: CONHECIMENTO SOBRE ESG

Proposta: .
Informacao, Treinamento
e Capacitacao

* Conceitos, standards e boas praticas
* Educacdo - palestras e workshops
* Conscientizagdo da populacdo e comunicacdo institucional na cadeia nacional de abastecimento
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Metasdo Forum

Como foi percebido, todas as nossas
metas tém profunda conexdo com
aAgenda 2030, que estabelece

os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU.

Considerando arealidade atual

daeconomiaedasociedade brasileira,

do crescimento da vulnerabilidade
social e fome da populacdo, apesar
do Auxilio Brasil, o poder de compra
do brasileiro temssido corroido
pelainflagdo. O que podemos fazer
juntos para minimizar este sofrimento
ealterararealidade dainflacdo dos
alimentos no Pais? Somos nés aqui

Objetivos dedesenvolvimento

sustentaveisda ONU
renuidos quem definimos ou pelo

menosinfluenciamos estarealidade.

Considerando que ndoincidem @) OBJEI-IV SUSTENTAVEL
impostos federais sobre ositens

o . 1 [ POBSL mi.l P
da cestabasica, apenas osimpostos -
estaduais, como podemos oferecer |!_!|I E
. 7 . ? .
ositens da cestabésicaamenor custo: e =0 == 00 B
| [T WIT LR LTk ipii] W DA T : m

o ol L ——
i | & | = e

[TE TE T )
4
L] i RETCA L PARCERLEL | MIOE
TR T o e maagin
L%
il Af
_— y'
| l

Estamos saindo da pandemia,
vivendo osimpactos daguerra

na Ucrania, administrando

os desbalanceamentos das cadeias
produtivas para continuarmos
aabastecerapopulagéo, mas

ndo podemos ficar de bracos cruzados
aguardando uma solugéo.
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Relatoério

Como parte do programa, este relatério
temafinalidade de organizare documentar
o que foiabordado e apresentar os Planos
de Acdo definidos para cadaum dos temas,
permitindo aacompanhar sua

implementac&o e desenvolvimento ao
longo do préximo ciclo, além de viabilizar
oplenoacesso deste contetidoaos
participantes, autoridades, imprensa
eatodaasociedade.Estaéumainiciativa
daABRAS, quenasceu do objetivo

de fomentarjunto ao setor supermercadista

a qualificagdo das empresas emtorno

de temas estratégicos para o futurodos
negocios e, ao mesmo tempo, de
transcender os limites do autosservico
nacional e de agregar todos os setores cujo
trabalho resultano atendimento dos
consumidores brasileiros.
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Apoio ESPECial Este programa conta com o apoio do Centro de Exceléncia contra a Fome Brasil do Programa Mundial de Alimentos
da ONU (WFP - World Food Programme), da Rede Brasil do Pacto Global e da KPMG no Brasil.

"E motivo de muito orgulho e umahonra
poder participar de umainiciativa tao
transformadora comado Férum poruma
jornadafantastica até este momento"

Fernando Gamboa
Séciolider de Consumo e Varejo da KMPG no Brasil e na
Américado Sul

KPMG

2
-
A

m s'\ “
-

“Agente precisadeumaacdocoordenada.  "Parabenizo muitoaliderancada ABRAS
Entdo realmente é umasatisfacdo parao WFP nesse momento taoimportante de sefalar
estaraquiapoiandoa ABRAS e os demais de segurancaalimentar e falar de temas

parceiros nesse segundoanodestajornada”  alimentarescomoumtodo”

Igor Carneiro Carlo Pereira
Chefe de Parcerias e Desenvolvimento de NegociosdaWFP  Diretor Executivo da Rede Brasil do Pacto Global

AL Co

WFP & 3§
«,, ‘\\\‘,/Progr_ama 2 :%s” Pacto qubal
(& J Mundial de ¥/ Rede Brasil

\ £ Alimentos =N

Centro de Exceléncia
contra a Fome

10
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Apresentacao
emoderacio

.

i

e

A 22 Edicdo do Férum da Cadeia Nacional
de Abastecimento teve como mestre
de cerimonia e mediadora dos debates

aadvogada, jornalista, reporter
e apresentadora Rosana Jatoba.

-

1"
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Retrospectiva

da12. Edicao e Desafios
da22Edicao do Forum
daCadeiaNacional

de Abastecimento

Jodo Galassi Ronaldo VieiraBento AndréaFigueiredo Daniela Lerario Rodrigo Henrique
Presidente da ABRAS - Ministro da Cidadania, Procépio de Moura Regional Lead LAC RocaPires

Associagdo Brasileira MC - Ministério Superintendente Federal (Latin Americaand the Secretario Nacional do
de Supermercados da Cidadania de Agricultura, Pecuéria Caribbean) forthe UN Consumidor (Senacon),
e Abastecimento Climate Champions - MJSP - Ministério da

—m MINISTERIO DA de S&o Paulo - SFA/SP COP, COP Justica e Seguranca
Ip"' Eﬁimsﬁf MINISTERIO DA ( \ PUbIICB
e G g@‘} g
. SEGURANCA PUBLICA

TV e DA R
e BRASI 4 Netns e (e i
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Representando o setor Representando o setor Representando o setor Representando o setor Representando o setor Representando o setor
deinsumosagricolas deagronegocio, deproteinaanimal, daindustriadealimentos,  debebidas, VictorBicca, de higiene pessoal,
R t t- e veterinarios, Gislaine Balbinot, Ricardo Santin, JodoDornellas, Presidenteda ABIR Raimundo Rodrigues
e I'OSpeC iva Paulo Tibtircio, Gerente de Comunicagdo Presidente da ABPA Presidente Executivo (Associagdo Brasileira Batista, Diretor Executivo
d a d "~ f- Presidente Executivo da ABAG (Associacéo (Associacdo Brasileira da ABIA (Associacdo dasIndustrias de eresponsavel peladrea
C | 1_- E lgao e Desa 10S da ANDAV, representando  Brasileirado Agronegécio), de Proteina Animal) Brasileirada Induistria RefrigerantesedeBebidas  tributariada ABIHPEC
a .~ - Alberto Yoshida, representando Eduardo de Alimentos) nao Alcodlicas) (Associacdo Brasileirada
da 2_ Edlgao dO FOI‘lIm Presidente da ANDAV Daher, Diretor Executivo ABPA . Industria de Higiene
- - (Associagdo Nacional dos daABAG S i A f Pessoal, Perfumariae
da CadEIa NaC|onaI Distribuidores de Insumos A t’ L " Qﬁl ABIR Cosméticos),
- Agricolas e Veterinarios) - representando Jodo Carlos
de Abastecimento : = Bsli,Pesidente
abag Executivo daassociacdo

sandav

B ABIHPEC

:

\ 2

Representando o setor Representando o setor Representando o setor Representando o setor Representando o setor Representando o setor

)

delimpeza, Juliana de embalagens, delogistica, deatacado, de produtores de milho, devarejoalimentar,
DurazzoMarra, Luciana Pellegrino, Pedro Francisco Moreira, Leonardo Miguel Alysson Paolinelli, Jodo Galassi,
Presidente da Associacdo Diretora Executiva presidente da Abralog Severini, Presidente Executivo Presidente da ABRAS
Brasileira das Industrias da ABRA (Associacdo (Associacao Brasileira Presidente da Abramilho (Associacdo (Associacdo Brasileira
deProdutosdeHigiene,  Brasileirade Embalagens), de Logistica) da ABAD (Associagéo Brasileirados de Supermercados)
Limpeza e Saneantes representando Marcos Brasileira de Atacadistas Produtores de Milho)
de Uso Doméstico Barros, presidente - e Distribuidores de ; =
ede Uso Profissional do Conseth:J daentidade ‘7m Produtos Industrializados) > =ABRAS

Bavr hgd, B Aa A ryis

| ABRAML HO
P4 abre Abad
’ B b 14
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Meio ambiente
e bem-estarsocial
egovernanca

A agenda ESG se tornouum mantra

no mundo empresarial e no mercado
financeiro, e veio paraidentificaraquelas
empresas que estdo adaptando seus
modelos com o objetivo de reduzir os
impactos no meio ambiente, dar mais
transparéncia aos negdcios e buscar

o bem-estar social. Estanovaagenda
consideraas melhores praticas sociais,
ambientais e de governanca e seu objetivo
é transformar essas praticasemumativo
tangivel do ponto de vista financeiro.
Trata-se deumnovo padrdo, em quese
extingue aldgica do capitalismo selvagem
e entra 0 chamado capitalismo verde,

ou o capitalismo dos stakeholders,

que contemplatodasas partes
interessadas e ndo apenas

ointeresse dos acionistas.

No sistema ESG,

todos Tém que ser valorizados:
funcionarios, fornecedores, colaboradores,
clientes ea comunidade afetada pelos
processos produtivos daempresa.

E umanovaformade estar

no mundo. Um caminho sem volta
que nos permite uma vida plena
efelize ndo nos deixa roubar

o futuro das préximas geragdes.

15
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Ecossistemade Abastecimento

AUTORIDADES

INTRODUCAO

SETOR
CadeiaNacional POPULACAO EMERCADOS
- DE CAPITAIS
de Abastecimento

VAREJO ENERGIA

.

LIMPEZA BEBIDAS

A CadeiaNacional )t
de Abastecimento
representaum grandioso
ecossistema dedicado
aabasteceranossa
populacao continental,
representada pelos 214
milhes de pessoas

que vivem em nosso Pais.

ATACADO

HIGIENE PESSOAL,
PERFUMARIAE

COSMETICOS INDUSTRIA

LOGISTICA_
EDISTRIBUICAO

EMBALAGENS
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PIB daCadeia Nacional
de Abastecimento

69,5%

32%  26,6% 10,6% 2,8% 1,8%

®) (&) () (da) (b=

INSUMOS AGROPECUARIA ALIMENTOS BEBIDAS HIGIENEPESSOAL,

PERUMARIA
ECOSMETICOS

001% 13% 12,7% 3,5% 7%

5006

LIMPEZA INDUSTRIA LOGISTICA ATACADO VAREJO
DEEMBALAGENS EDISTRIBUICAO

INTRODUCAO

Representatividade

Este ecossistema
representa 69,5%
do PIB nacional,
considerando todas
as atividades

e elos desta cadeia:

Fonte: ANDAV, ARAMILHO, ABRALATAS, CROPLIFE, AABG, ABIHPEC, ABIA, ABRAS, ABIPLA, ABAD, ABRE, ABPAe ABIR



FORUM
DA CADEIA

NACIONAL DE
ABASTECIMENTO

—=ABRAS

Dimensionamento

Representamos

mais de 200 cadeias
produtivas, 80%

do consumo doméstico
dos brasileiros,
representados

por mais de 90
categorias de produtos,
quejuntas,
representam mais

de 30 militens
individuais oferecidos
aos brasileiros.

INTRODUCAO

Dimensao
da CadeiaNacional
de Abastecimento

80% do consumo doméstico dos brasileiros
90 Categorias de Produtos de Consumo

A
=

G

ALIMENTOS
+ -
C:deezigso o) SQQ + de 30 mil SKUs

duti (Itensde consumo)
pro il LIMPEZA .E BEBIDAS
HIGIENEPESSOAL,
PERUMARIA
ECOSMETICOS

Fonte: ABRAS

o5

CONSUMIDOR

18
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Produtos

S&o produtos

de natureza essencial
avida dapopulagéo,
reunidos em quatro
principais familias:
alimentos, bebidas,
higiene pessoal
elimpeza.

g

Principais
categorias

kel

ALIMENTOS BEBIDAS PEREUMANIG PEos OBl LIMPEZA
CEREAIS ELEGUMINOSAS SUCOs PAPEL HIGIENICO DETERGENTES PARAROUPA
LATICINIOS BEBIDAS DESOJA ASORVENTEHIGIENICO AMACIANTES
FRUTAS REFRIGERANTES SABONETE SABAOEMBARRA
HORTALICAS AGUAMINERAL ESCOVA DENTAL DETERGENTE PARA LOUCA
PANIFICADOS CERVEJA CREMEDENTAL ALVEJANTES-AGUA SANITARIA
CARNES CHALIQUIDO FRALDAS DESCARTAVEIS DESINFETANTES
(0[O AGUADECOCO REPELENTES LIMPADORES PARABANHEIRO
FARINHAS EMASSAS ENERGETICOS PROTETORSOLAR MULTIUSOS
DOCES E CONFEITARIA ISOTONICOS DESODORANTES ESPONJASSINTETICAS
SAISE CONDIMENTOS XAMPU E CONDICIONADOR INSETICIDAS
OLEOS EGORDURAS PRODUTOS DE BARBA
PESCADOS LAMINA DEBARBEAR
COCO, CASTANHAS ENOZES
LEITE

Fonte: ABRAS / NielsenlQ

19
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de consumo nas familias

Consumo
dasfamilias

Cadaqual
comasuafuncéo

e representatividade
NO CONsSUMOo

das familias brasileiras.

LIMPEZA

9%

3 1 : 2 0 /o ALIMI‘ENTOS

HIGIENEPESSOAL,
PERUMARIA
ECOSMETICOS

25,4%

O

g

BEBIDAS

Fonte: ABRAS/NielsenlQ

20
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"SABRAS.
(indice* dez/75=100)
120,00
Cestabasica

100,00 —

A contribuicdo do setor agricola

paraa sociedade brasileira pode serilustrada 80,00 —
pelaanalise daevolucdo do precoreal 2006
da cesta dos produtos alimenticios mais 60,00 — i
consumidos no Pais. A cesta bésica
referéncia no Brasil apresentou reducdo 40,00 —
do valor real por vérias décadase
representava, em 2006, 43% do valor 20.00 — 5o/
' od0ano
observado em dezembro de 1974.
40 anos
= - i Mm ;N o

Comarecuperacao dos precos dealiment N EEEE RS EEEEE R

SETETTTTTETETTTTRANAAARNANAAANTCN

nosanos seguintes e diante da pandemia de
Covid-19, ovalorreal dacesta, em 2020,

voltou aum patamar préximo de 55% dos
valores de 1974.

Fonte: Calculosrealizados com dados sobre o custo relativo da cesta basica do DIEESE
(Departamento Intersindical de Etatistica e Estudos Socioeconémicos) (2020)

Fonte: DIEESE 2020. ATLAS DO AGRONEGOCIO BRASILEIRO - CROPLIFE

21



FORUM
DA CADEIA
NACIONAL DE
ABASTECIMENTO

—=ABRAS

INTRODUCAO

Umasuperpoténciaagricola

O Brasil é uma superpoténcia agricola e de geragdo de energia
limpa e renovével. 66% do territorio brasileiro é ocupado

por vegetacdo nativa, empregamos tecnologias que incluem

os defensivos agricolas (quimicos e biolégicos), o melhoramento
genético eabiotecnologia desempenhando papel crucial

no sucesso da atividade agricola brasileira.

Temosrrigido controle de residuos e de seguranga dos produtos,

0 que nos credencia a exportar alimentos para mais de 160 paises.

Possuimos, por exemplo, 0o maior programa de destinagéo segura
de embalagens defensivos agricolas do mundo

e um programa nacional premiado internacionalmente

de monitoramento erastreabilidade de alimentos,

o RAMA, ha décadas desenvolvido pela ABRAS.

A seguranca alimentar e afome mundial sdo draméticas,

nos colocando sob o desafio do equilibrio dos precos domésticos
e precosinternacionais, seja de combustiveis,

de commodities agricolas ou fertilizantes, colocando emrisco

a previsibilidade do abastecimento e aintegridade

das cadeias de abastecimento diante dasincertezas provocadas
pela pandemia e pela guerrana Ucrania. O novo mantra

do comérciointernacional é de parceiros

mais proximos e mais amigos.

22



FORUM

Pt | INTRODUCAO

ABASTECIMENTO

—=ABRAS
Interdependéncia

das cadeias produtivas

As cadeias produtivas sdo interdependentes
einfluenciam diretamente a estabilidade

do abastecimento e os precos dos produtos.
Por exemplo, aleique obrigaaadicdo

de biodieselno diesel provocauma
distorcdo economica, impedindo

que o mercado possa se autorregular.
Afabricacdo dobiodiesel depende

do 6leo de sojaedo sebobovino
aqualquer preco, independentemente
da sua viabilidade econémica.

Issointerfere no setor de quimica
de especialidades, atingindo
diretamente aindustria de produtos
de higiene e limpeza essenciais com
sabdes e sabonetes einterferindo
na escassez e inviabilidade

de precos ao consumidor.
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- HELE
Balancacomercial KL
IE N
O Brasilteve superavitde USS 61bilhdes [Il =|ll| ;
nabalancacomercialem2027eissosignifica IT |I| 1 e e
RS305bilhdes (1,3% do PIB nacional). L1 CRESCIMENTO DE21% EM2021

A CORRENTE DE COMERCIO ALCANCOU
UM CRESCIMENTO DE MAIS DE 35%;

ATINGINDO US$ 499 BILI-&
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TOP 10 produtosimportados pelo Brasil

em 2021 US$ 155,4 bilhdes
Importacao R$ BilhGes (FOB) (Valor FOB)

Dentre ostop 10 13,4
produtosimportados 6% 12,1
pelo Pais, se destacam

61%
adubos e fertilizantes,
8,9
representando
RS 13,4 bilhdes /3 71 7 6.7
]
(6,7% detudo 3,6% 3,6% 3,5% o 5 ,9
queimportamos) -
einfluenciando 3,9 3,8
diretamente nossa 19% 19%
producdo agricola.
Adubos ou Oleos combustiveis Demais produtos - Medicamentose  Valvulas e tubos  Equipamentos de Partes e acessorios Compostos orga- Gas natural, Motores e maquinas

fertilizantes de petrdleo ou de Inddstria de produtos termidnicas telecomunicagdes dos veiculos inorganicos liquefeito ndo elétricos
minerais transformacao farmacéuticos, automoveis
betuminosos exceto veterindrios

Fonte: ComexStat — Ministério da Economia - 2021
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TOP 10 produtos exportados pelo Brasil

em2021US$ 76,1bilhoes
Exportacao RS Bilhées (FOB) (ValorFOB)

Dentre os produtos 42,2
top 10 de exportacéo 1% 37,3
do Brasil, estdoasoja, 15%
acucares e melaco,
carnebovinae carne 27,4
de aves, fortemente 1%
consumidos pela China.
85 74
Minério de Ferro Soja Oleos brutos de  Acticares e melacos ~ Carne Bovina Farelos de Soja  Oleos combustiveis Demais produtos - Carnes de aves Celulose
petroleo de petrdleo Industria de

Transformacédo

Fonte: ComexStat — Ministério da Economia - 2021
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Proteinaanimal
Origemedestino CARNE BOVINA CARNE SUINA
daproducio 10.365.181 4.701.638
] (TON) ) (TON)
IMPORTACAO 0. 4% IMPORTACAO  (0,01%

Mas o que gostariamos
deressaltar é que adespeito
daimportancia daagenda

de exportacdoedabalanca
comercial brasileira, destinamos

a grande maioria danossa
producdo parao consumo
doméstico e algumas cadeias
produtivas nacionais demonstram
isso. Por exemplo, em proteina
animal: 74% da producdo dacarne

p 1.5/ 38 EXPORTACAO pY.C/SM EXPORTACAO

PRODUCAO 99,6%

PRODUCAO [+ M- L7
NACIONAL

NACIONAL
CONSUMO clo

VL 538 DOMESTICO 76% [rows

DOMESTICO

ORIGEM DESTINO ORIGEM DESTINO

bovina e 76% da producdo dacarne

suinasao para consumao doméstico. Fonte: ABIEC - Associagéo Brasileira das Indtistrias Exportadoras de Carne, COMEX - ME
Ministério da Economia, ABPA - Associacio Brasileira de Proteina Animal.
Analise: Embrapa Territorial - Ministério da Agricultura.

Interpretacdo: ABRAS - Associacdo Brasileira de Supermercados.
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Proteinaanimal
Origemedestino CARNE FRANGO OVOS
daproducgo 14.330.356 54.978.689.284
) (TON) (Unidades)
68% da producéo IMPORTACAO  0,1% IMPORTACAO  0,01% 0,05% ExpoRTAGAO

32%
68%

de carnede frango e 99,5%
da producdo nacional

de ovos sdo consumidos
IiE i EENE

99 LA CONSUMO

PRODUCAO °
ol 99,9% DOMESTICO

NACIONAL

EXPORTACAO
PRODUCAO o
NACIONAL 99,9%
CONSUMO
DOMESTICO

DESTINO ORIGEM DESTINO

Fonte: ABIEC - Associagdo Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne, COMEX - ME
Ministério da Economia, ABPA - Associacio Brasileira de Proteina Animal.

Analise: Embrapa Territorial - Ministério da Agricultura.

Interpretacdo: ABRAS - Associacdo Brasileira de Supermercados.
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Graos
Origemedestino SOJA MILHO
daproducao 136.272.704 9.255.463
] (TON) ) (TON)
IMPORTACAO 1% IMPORTACAO
Emgraos, 37% dasoja
e 77% da producdo de milho yEL79 EXPORTACAO
Sao para consumo -
EXPORTACAO

doméstico, emespecial

como parte da ra(;éo PRODUCAO [-]-17A
= NACIONAL

para produgdo de carnes

de frangos e suinos.

PRODUCAO
NACIONAL

) CONSUMO
77% DOMESTICO

'Y CONSUMO
37% ERET

ORIGEM DESTINO ORIGEM DESTINO

Fonte: COMEXSTAT - ME - Ministério da Economia, EMBRAPA - Ministério da Agricultura,
AGROSAT - Estatistica de Comércio Exterior do Agronegécio Brasileiro,

SIDRA - IBGE, CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

Anélise: EMBRAPA Territorial - Ministério da Agricultura

Interpretacdo: ABRAS - Associacéo Brasileira de Supermercados
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Graos
Origemedestino ARROZ FEJAO
daproducio 12.200.709 3.136
(TON) ) (TON)
: 6% 7% IMPORTACAO 0% 0%  EXPORTACAO
Consumimos 93% IMPORTACAO EXPORTACAO
doarroze100% do feijao
que produzimos.
i PRODUCAO
acionat IELR 93% Wersa| 100% 100% [rawerir
CONSUMO
DOMESTICO
ORIGEM DESTINO ORIGEM DESTINO

Fonte: COMEXSTAT - ME - Ministério da Economia, EMBRAPA - Ministério da Agricultura,
AGROSAT - Estatistica de Comércio Exterior do Agronegacio Brasileiro, SIDRA - IBGE,
CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

Anélise: EMBRAPA Territorial - Ministério da Agricultura

Interpretacdo: ABRAS - Associacéo Brasileira de Supermercados



FORUM .
Pacancs | INTRODUCAO

ABASTECIMENTO

=ABRAS Graos

Origemedestino CAFE

daproducio 3.706.706
(TON)

O cafétemgrande MPORTACRO _0,2%
representatividade

naexportacaoe33%

de sua producéo é destinada

(-YA// 38 EXPORTACAO
ao consumointerno.

PRODUCAO -1 XL 78
NACIONAL

YA CONSUMO
33% DOMESTICO

ORIGEM DESTINO

Fonte: COMEXSTAT - ME - Ministério da Economia, EMBRAPA - Ministério da Agricultura,
AGROSAT - Estatistica de Comércio Exterior do Agronegacio Brasileiro, SIDRA - IBGE,
CONAB - Companhia Nacional de Abastecimento

Anélise: EMBRAPA Territorial - Ministério da Agricultura

Interpretacdo: ABRAS - Associacéo Brasileira de Supermercados
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Origemedestino
daproducao

Aagenda é extensa.

Em frutas, apenas para
exemplificar, consumimos
53% danossa producéo
delaranjase100%

da producdo de bananas.
E62% danossa

producdo de meldo.

IMPORTAGAO

PRODUGAO
NACIONAL

0,1%

99,9%

ORIGEM

Frutas
LARANJA BANANA
16.730.103 3.136
(TON) (TON)

IMPORTACAO 0.01%

'y &7 EXPORTACAO

PRODUGAO

NACIONAL 99'9%

CONSUMO
DOMESTICO

53%

DESTINO MELAO ORIGEM
613.933
(TON)
iIMPORTACRO 0%
cf:52% EXPORTACAO
e 100%
CONSUMO
62% DOMESTICO
ORIGEM DESTINO

g —— Ty

0,01%

EXPORTAGAO

CONSUMO

99,9% DOMESTICO

DESTINO

Fonte: COMEXSTAT - ME -
Ministério da Economia, EMBRAPA -
Ministério da Agricultura,
AGROSAT - Estatistica de Comércio
Exterior do Agronegécio Brasileiro,
SIDRA - IBGE,

CONAB - Companhia Nacional de
Abastecimento

Anélise: EMBRAPA Territorial -
Ministério da Agricultura
Interpretacdo: ABRAS - Associagdo
Brasileira de Supermercados
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Agradecimento En@a
aEmbrapa

O Férum da Cadeia Nacional de Abastecimento
faz um agradecimento especial a Embrapa
(Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuéria),
vinculada ao Ministério da Agricultura. Em especial

Celso LuizMoretti
Presidente da Embrapa

ao seu presidente Celso Luiz Moretti, representado GustavoSpadotti Amaral
, q Doutorem Agronomia
neste Forum pelo senhor Gustavo Spadotti Amaral, e Chefe Geralda Embrapa Terrtori

chefe geral da Embrapa Territorial, que mobilizou
as equipes da Embrapa com participagdo especial

Enpe
do Rafael Mingoti, supervisor do grupo de gestao
territorial; do Paulo Roberto Rodrigues Martinho,
analista na Embrapa Territorial; e do Carlos Alberto
de Carvalho, supervisor do grupo de Inteligéncia
Territorial, por compartilhar osimportantes

nuimeros das cadeias produtivas brasileiras.

Rafael Mingoti Paulo Roberto Rodrigues Martinho Carlos Alberto de Carvalho
Doutorem Irrigagdo e Drenageme Supervisor  Mestre em Agricultura Tropical e Subtropical Mestre em Ciéncia da Computagao e Supervisor
do Grupo de Gestéo Territorial Estratégica Analistana Embrapa Territorial do Grupo de Inteligéncia Territorial Estratégic
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Desafio

O desafio da Cadeia Nacional de
Abastecimento, é o de construir o atlasda
Cadeia Nacional de Abastecimento, comas
informagdes das mais de 200 cadeias que
servem ao Pais.

Eimportante contextualizar e ratificar anossa
agenda de discussao, focada no abastecimento
e consumo doméstico. Das cinco metas eleitas
como prioritarias no Férum da Cadeia Nacional
de Abastecimento, duas estdo comprometidas
coma causa do desperdicio e do combate
afome, reforcada pelo consumo consciente,
que depende de reducdo de custos

e de conhecimento sobre oimpacto ambiental,
social e de governanca.

E muitoimportante conceituar a diferenca
entre perdas e desperdicio utilizando

os conceitos da FAO (Organizacdo das Nagoes
Unidas paraa Alimentacdo e a Agricultura),
agéncia das Nagdes Unidas que lidera esforcos
paraa erradicacdo da fome e combate
apobreza. Paraa FAQ, alinha diviséria
conceitual que difere perdas e desperdicio

é o estagio de prontiddo e aptidao

dos produtos para consumo humano.
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Perdas
edesperdicio

Todo e qualquer
insumo, matéria-prima,
produto em produgéo
eemdestinacdo

ao consumo humano
ndo consumido

pelo consumidor,
consideramos perda.

E todo o produtoapto
ao consumo humano,
disponivel ao consumidor
endo consumido,
consideramos
desperdicio.

INTRODUCAO

Conceituando perdas e desperdicios

PRODUTOAPTO
PARA CONSUMO
HUMANO

< PERDAS DESPERDICIO >

Todo e qualquer Todos os produtos
insumo, matéria-prima, aptos paraconsumo
ou produto em producéo humano nao
edestinacao consumido.

ao consumo humano
nao consumido
pelo consumidor.
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A perdade alimentos prevalece na etapa de producao nas
regides em desenvolvimento, enquanto o desperdicio acontece

nas regioes desenvolvidas na etapa de consumo
Perdas

edesperdicio

Calorias perdidas e desperdicada (%)

- T Consumo

Distribuicdo e venda

Y A 7o ccs<2mento

Este conceitonosajuda
acompreender o fenémeno mundial

de perdas e desperdicio de 30%
detudooqueseproduzdealimentosno
planeta. Estudos da prépria FAO
apontam quea perdadealimentos
prevalece naetapa de producionas
regides em desenvolvimento, enquanto
odesperdicioacontece nasregides
desenvolvidas na etapado consumo.
Ovarejoalimentar no Brasil é extremamente
eficiente, quando registramos 98,1%

de efICIGHCIa Y Elelbie | (R E, entre tUdO Fonte: FAO - Organizacéo das Nagées Unidas para a Alimentacéo e a Agricultura

0 q uecom p ramos d 0S fa brica ntes e q ue Anélise: Anélise WRI - World Resources Institute E Global Food Losses and Food
Waste - Extent, Causes and Prevention. Rome: UM FAO

37 Manipulagao e
armazenamento

Producio

17 17

Américado Norte Asia Indstrializada Europa Africado Norte, AméricaLatina  SuleSudeste  AfricaSubsariana
e Oceania Asia Ocidental e Asiatico
Asia Central

22% 19% 15% 17% 23%

Percentagem de alimentos que sdo perdidos ou desperdicados

42%

25%

comercializamos e fornecemos aos
consumidores.
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ConvidadaEspecial

DANIELALERARIO
Regional Lead LAC(Latin America
and the Caribbean)forthe UN
Climate Champions - COP

O Férum da Cadeia Nacional
de Abastecimento contou nesta edicéo, DanielaLerario
coma participacdo especial Regional Lead LAC
da Sra. Daniela Lerario, Lider Regional (Latin Americaand the Caribbean)
para América Latina e Caribe da forthe UN Climate Champions - COP
Convencao das Nacoes Unidas sobre .
aMudanca do Clima, quando pode \Z@E

) S’ 4
compartilhar importantesinformacées -

. . i | h
COm os parhCIpantes. United Nations Climate Change

Global Climate Action
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O High Level Climate Champions da ONU, lideraa estratégia

de engajamento dos atores ndo estatais e subnacionais paraa América
Latina e para o Caribe. A COP tem sua origem na primeira grande
conferéncia sobre meio ambiente e desenvolvimento da ONU,

que aconteceuem 1992, no Rio de Janeiro, no Brasil, chamada

de Eco 92 ou Rio World Summit, a Cipula da Terra, e que estabeleceu
a convencdo das Na¢des Unidas para mudangas climaticas,

o que chamamos hoje eminglés de UNFCCC.

O objetivo principal dessa convencéoja era, naquela época,

equilibrar aconcentracdo de gases de efeito estufa naatmosfera - aqui,

nado so carbono, mas outros poluentes, como o metano - para prevenir

os riscos do sistema climatico. Uma preocupagdo que jaacontece e esta
apontada pelos cientistas desde a década de 70. Essa convencao

se apoiou aolongo dos anos em um érgao chamado IPCC, que é o Painel
Intergovernamental do Clima, formado por um grupo de mais de 200

: % DanielaLerario
> | Regional Lead LAC
‘ , (Latin Americaandthe Caribbean)
h( for the UN Climate Champions - COP

cientistas que fazem analises sobre questées climaticas e tém um papel
fundamental até hoje nesse processo. A COP é, portanto, criadacomoum
espaco de discussao global, que vai garantir o processo multilateral onde
os governos federais, que a gente chama de partes, negociam os assuntos
relacionados as mudancas climéaticas. Essas decisdes acontecemem
consenso eas proprias partes tém vozesiguais. Até hoje amaior reunido
global organizada pela ONU éa COP, que tem presidéncia rotativa e define
os paises que vao sedia-la entre as regides: Africa, Asia, América Latina,
Europa Central ou Europado Leste.

A primeira COP aconteceu em Bonn, naAlemanha, em 1995,

edesde entdojaforam mais 25. Estamos caminhando paraa 272 versao
doeventoque vaiserno Egito, esteano. Historicamentea COP
éumespaco para chefes de Estado, ministros, especialistasambientais

e organizagdes ndo governamentais, mas isso foi mudando muito
aolongodosanos. Hoje temos cada vez mais a presenca do que chamamos
deatoresndo estatais e subnacionais nessadiscussdo. Saorepresentantes
daeconomiareal, quemfaztodaessamudangaacontecer.

38



FORUM
DA CADEIA
NACIONAL DE
ABASTECIMENTO

—=ABRAS

INTRODUCAO

Convidadaespecial

Existem muitas COPS relevantes, entre elasa COP 21, que aconteceuem
2005 em Paris e que estabeleceu o Acordo de Paris. Hoje elatem, com
base na ciéncia, a provocagao e o objetivo dereduziroaquecimentoglobal,
o quefoidiscutido entre osrepresentantes de 195 nagées na capital
francesa eaprovado emdezembro de 2015, entrando emvigor em
novembrode 2016. Desde Parisaacdo climaticaglobal se tornou
encorajada e facilitada parainspirar mais os esforcos do que chamamos de
ciclode ambicéo, ou seja, onde aeconomiareal, através de seus diversos
atores - setor privado comumtodo, aindustria, instituicdes financeiras,
pequenas empresas, multinacionais, os governos subnacionais de
cidades-estados, aacademia, a sociedade civil - enviamssinais de que é
possivel sim aumentaraambicdoeaacdo paraodesenvolvimentodo
acordo de Paris para que estes governos federais aumentema submisséo
de suas metas determinadas e suas estratégias de longo prazoalinhadas
comesses objetivos, evidenciando as agdes nacionais muito fortes.

% DanielaLerario
| Regional Lead LAC
, (Latin Americaandthe Caribbean)
h( forthe UN Climate Champions - COP

._'J

Entdo, todos osanos, vocésimaginama complexidade

que é as negociacdes terem que atingir consenso. E uma complexidade
enorme e para que a gente consiga atingir isso e fazer essa discussaoa ONU
trabalha hoje comtrés campanhas principais. Temos uma campanha

que olha paraamitigagdo de carbono, que se chama Race to Zero,

ejatem mais de dez mil atores alinhados com o objetivo comumde cortar
emissdes de gases de efeito estufaaté metade de 2030 e atingir carbono
neutralidade liquidaem 2050. No Brasil, sd0 280 atores que ja fazem
parte dessacampanha: 14 governos de Estado e mais de 45 cidades
fazendo essa discussdo com critérios definidos por grupos externos.

Junto com ela vem uma discussdo de financas, queagente chama

de Glasgow Finance Alliance for Net Zero - GFANZ - que foi liderada
pelo Mark Carney e esta recém lancada e nasceu para viabilizar

o financiamento privado e permitir atransicdo para o liquido zero.
Issoincluia criacdo de novasfinancas verdes comalinhamento dasfinancas
existentes a1,5°, ouseja, alinhar osativossobgestdo, os proprietarios,
oslivros de empréstimos bancarios eas carteiras de subscricao.
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Convidadaespecial A agenda de desenvolvimento no Brasil, assim como no mundo inteiro
tem que ser compativel com o Acordo de Paris e a Cadeia Nacional
O GFANZ também trabalha os mercados voluntérios de carbono. de Abastecimento tem um papel absolutamente fundamental

Em 2020, havia cercade USS 5trilhdes de assetsunder management,  nessa discussao, na mobilizagdo do ecossistema e naimplementacéo
prometidos para atingir 1,5°. Hoje sdo USS$ 130 trilhdes em poucomais  desse futuro e a gente precisaincluir os aspectos das mudangas

deumanoeagente entende que sdo maisde % daeconomiamundial,  climaticas, sejam eles de adaptacao, mitigacdo ouresiliéncia,
ouoequivalente acercade USS 170 trilhdes, ou seja, aqueles atores e de umatransicdo justa nessa agendatematica dos desafios
acessar financiamentos ou reter seusinvestimentos tambémvao apontados pelo Férum.

precisar alinhar suas estratégias de negécios como Net Zero.

Ha um foco muito grande hoje nas trajetérias setoriais e temos uma outra
campanha que trabalhaa corrida paraaresiliéncia, a Race to Resilience,
que provoca que existem 4 bilhdes de pessoas mais vulneraveis nas
populagdes rurais, urbanas e costeiras e a gente precisa ndo sé falar de
carbono e de mitigacdo de transicdo nas economias, mastrazera
natureza e as pessoas para o centro dessas discussoes.

I
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PARTICIPACAO DO PRESIDENTE DA REPUBLICA

' ' "Oapeloqueeufacoparatodaacadeiaprodutiva, paraque osprodutosdacesta
o basica obtenham o menor lucro possivel, paraagente poder darumasatisfacao
| auma parte consideravel dapopulacdo, emespecial os mais humildes, porque

e ndstemosféem Deus que essacrisea 10 mil quildmetros de distancia, entre dois
' paises, tera seu ponto final brevemente, comoaquestaodo virusque, peloque
* / tudoindica, jateve oseu pontofinal. Esse é oapelo que eufagoaos senhores.
o e R Euseiqueamargemdelucrotem cadavezdiminuido
da Repiblica doBrasil maistambém e os senhoresjavem colaborando dessaforma.
>y Mas colaborem um pouco mais namargem de lucro dos produtos
R, da cestabasica. Entdoesse éoapeloquefacoaossenhorese,

seforatendido, euagradecoemuito. E, sendofor, é porque realmente
ndoé possivel. Umabragoatodos, vivaonosso
Brasile que Deusabencoeatodosnos.”
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PARTICIPACAO DOMINISTRO DA ECONOMIA

"A CadeiaNacional de Abastecimentoéum
patriménio danagdo. Elamostrouqueéacoluna
desustentacdo do Paisdurantea Covid. Na primeira
grande onda, oimpacto quends sofremos quando
adoenca chegou e o Brasil continuou como coracao
batendogragasaessacadeia.

Aministra Tereza Cristinano campo, mantendo
aproducao. O ministro Tarcisionotransporte,
trazendoacomidaparaacidade.

Ends, naEconomia, distribuindo osrecursosdo
Auxilio Emergencial para 68 milhdes de brasileiros.

E aCadeiaNacional de Abastecimentofuncionando,
mantendo o Brasilemfuncionamentodurantea
maior tragédiahumanitéria que o Brasil jd enfrentou.

Nesse momento, ndstemos de umlado
osimpostos que nés estamos abaixando,
estaduais e federais. E, naponta, vocés que estédo
em contato coma populagdo brasileira sofrendoa
pressdo e areclamacao dos consumidores.

Mas nés estamos juntos nisso

e esse pedido do presidente, euencerro
reforcando o pedido e dizendo o seguinte:

agora é hora de dar um freio nessa alta de precos.
E voluntrio, é para o bem do Brasil.

Da mesma forma que os governadores

tém que botaramao no bolso e ajudar o Brasil,

o empresariado brasileiro tem que entender

o seguinte, devagaragora um pouco, porque

n6s temos que quebrar essa cadeiainflacionaria.
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PARTICIPACAO DOMINISTRO DA ECONOMIA

O Brasil vaiser o primeiroasair dacrise. O Brasilja

esta crescendo, criando 200 mil empregos porano.

Elesestdorevendoas coisas para baixo. Estamos
tendoasnoticias queagoraainflacdoesse mésja
veiobemabaixo do previsto. Temostambéma
noticiade que estdindomuitobemasordens,

as coisas estdobemencaminhadas paraa
capitalizacdodaEletrobras. O Brasiltemumfuturo
afrente extraordindrio comoamaior fronteira
deinvestimentose, principalmente, aseguranca
alimentardomundo.

Entdonos contamos comessa cadeia.

Nés sabemos que vocés estdo napontaevocés
estdocommargemdelucroestreita.
Nao é comvocésaconversa. Aconversa
éoseguinte: ICMS, IPInosjareduzimosesses
impostos. Entdo, aolongo da cadeia, trégua.
anuilo quevocé, Jodo Galassi, disse muito
bem: novatabelade precos, s6em23. Vamos
parardeaumentar preos

doisoutrésmeses. Nosestamos
emumahoradecisiva paraoBrasil.”
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Contexto

O principal caminho paraaredugéo de custos apontado na primeira
edicdo do Férum da Cadeia Nacional de Abastecimento é arealizacao
de uma reforma tributaria no Brasil. Isso porque o custo da burocracia
para as empresas estarem em conformidade com o Fisco é estimado
hoje em RS 181bilhdes por ano. O contencioso tributério é da ordem
de RS 300 bilhdes emrentincia, aproximadamente RS 200 bilhdes
eminadimplénciae RS 1,5trilhdo de potencial de arrecadagéo.

REDUCAO DE CUSTOS através dareforma tributaria

A arrecadacdo total deimposto no Brasil chega hoje

a33% do PIB (Produto Interno Bruto), comimpostos sobre
consumo/previdéncia, renda e patriménio, coma maior
carga tributéria - 75% - incidindo sobre o consumo

e sobrecarregando o consumidor por meio dos precos

de produtos e servicos, impactando mais fortemente

a populacdo de baixarenda.
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Debate

As discussdes do Forum foram consensuais na defesa
danecessidade de uma reforma tributaria. Umadas propostas
defendidas foiaadocdo do IVA (Imposto sobre Valor Agregado),
modelo adotado em 178 paises e recomendado pelo Banco Mundial
e pela OCDE (Organizagéo para a Cooperacao e Desenvolvimento
Economico), seguindo premissas como:

®N3o aumentar a carga tributaria para empresas e consumidores;

® Manter a partilha entre Unido (55%), Estados (25%) e municipios
(20%):

e Simplificagdo radical na base consumo/folha e renda;

REDUCAO DE CUSTOS através dareforma tributaria

® Modelo automatico de cobranca;

® Estabelecimento de aliquota média mundial de 6% para alimentos
e 7% pararemédios.

A criacdo doIVA estd contemplada na PEC (Proposta de Emenda
Constitucional 110), que o estabelece com sistema eletronico

de cobranca, criando uma unificacdo da base tributaria de consumo.
Na proposta, 0 IVA é considerado dual, porque criaum tributo federal
(CBS - Contribuicdo sobre Bens e Servicos) em substituicdo ao PIS,
Cofinse IPI; eumtributo para estados e municipios

(IBS - Imposto sobre Bens e Servicos) em substituicdoao ICMS e ISS.
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Debate

A defesa da proposta se baseia em principios como:

® Substituicdo do modelo de auto apuragéo, declaragéo e recolhimento
dosimpostos por reten¢do na originagdo por sistema eletronico
ligado aos meios de pagamento;

® Adocdo de suporte contabil as transagées bancarias;
® Eliminacdo da autonomia legislativa dos entes federados;
® Eliminacdo dosimpostos cumulativos;

® Eliminacdo das concessdes de beneficios fiscais a setores
e necessidades especificas.

Os participantes defenderam quea PEC110 é, até o momento,

REDUCAO DE CUSTOS através dareforma tributaria

o melhor projeto de reforma tributaria ja elaborado no Brasil, prevendo
aumentar o poder aquisito do consumidor, beneficiar todos os setores
da economia e eliminar asonegacdo. Outros projetos discutidos foram
o dereforma do Imposto de Renda Pessoa Fisica e a reforma do Codigo
Comercial, todos com o objetivo de reduzirimpostos e os precos

dos produtos nas prateleiras.

Representantes do governo federal afirmaram haver um consenso

de queareformatributaria é urgente e que estdo concentrando esforgos
dentrodo Congresso, inclusive apoiando aaprovagdo da PEC110.
Trata-se de umdesafio por se tratar de umaemenda constitucional,

mas foi constatada uma evolucdo nos debates realizados no Senado
para que a propostaavence e seja votada apos asa eleicdes.
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Planodeacio
Reducao de custos através dareforma tributaria

Os debates realizados no Férum geraram o seguinte plano de acgo:

1) Pactuaraspremissasdareforma;

2) Implantara PEC110;

3) Reduziracargafiscal;

4) Simplificar atributagéo;

5) Reequilibrara carga, reduzindoimpostos sobre a produgao
e aumentando sobre o capital;

6) Envolvertodaa cadeiade producao;

7) Desonerarafolha;

8) Transparéncia.

9) Isencdo total dosimpostos da cesta basica.




REDUCAO DO DESPERDICIO
atravésdaadociaodo “Best Before™”
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Contexto

Uma das medidas definidas pelo setor como uma das mais eficazes
paraareducdo dodesperdicio éaadogdo do “Best Before”, um conceito
de validade de alimentos que nada tem a ver com comercializagéo

de alimentos vencidos ouimpréprios. Trata-se de um conceito

de validade que trata de um prazo de durabilidade minima de alguns
tipos de alimentos que ja é utilizado em vérios paises da Europa

e nos Estados Unidos. A adocdo do conceito é considerada uma acéo

de combate ao desperdicio de alimentos porque muitos deles, ainda
proprios e seguros para consumo, sdo descartados

por causa da data de validade.

REDUCAO DO DESPERDICIO através daadogiio do “Best Before"

De acordo com pesquisada ABRAS, 42,5% das perdas
dealimentos ndo pereciveis no varejo brasileiro

tém como causa a datade validade vencida. Por outrolado,
oindice de Desperdicio de Alimentos 2021, divulgado pela
ONU, determinou que 61% do desperdicio de alimentos

no planeta acontece nos lares, o que significa que muitos
alimentos ainda em condigdes proprias e seguras para consumo
sdo descartados por causa da data de validade,

ou por ndo terem um periodo de durabilidade minima.
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Debate

Um dos pontos definidos durante o debate é que o “Best Before” A discussdo passa por umamudancga naregra de que, se passou

s6 seria adotado mediante uma série de regulamentagdes sobre da datalimite, ndo pode ser consumido. Vérios paises da Europa
suaformadeaplicacdo e regras de comercializagdo, mas nada disso ja utilizam o conceito de "Best Before™ ha muitos anos, indicando
tem sido discutido no momento. O fato é que o conceito precisa ser qual o tempo minimo de duracdo do produto, desde que armazenado

estudado para que possa ser regulamentado pelos 6rgdos competentes.  deforma correta. Foi explicado que ele ndo se aplicaa todas

as categorias de produtos, como leite pasteurizado, carnesin natura
Os participanteslembraram que, quando se trata de mudanca e pereciveis em curto prazo. Também na Europa, foi realizada entre
no sistema regulatério, isso passa obrigatoriamente por umaampla ofinal doano passado e oinicio desse ano uma consulta publica
campanha educativa do consumidor. Foilembrado que essas discussdes  que evidenciou a necessidade de campanhas de educacéo.
ndo podem ser deixadas de lado no momento em que,
do campo a mesa, o mundo joga fora cercade 900 milhdes de toneladas
de comida, ou 30% de tudo o que é produzido.
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Debate

Ao mesmo tempo, foilembrado que a adogdo do conceito

traz vantagens para todos os elos, inclusive para a economia.

Uma reducdo de 10% no desperdicio representaria uma economia
de RS 700 milhdesaoano. Isso estimula a discussdo do conceito
para oferecer ao governo a possibilidade de uso do sistema.

Representantes do governo federal destacaram a existéncia

de um grupo de trabalho para discutir a questao do desperdicio

e que um dos caminhosindicados é a revisdo regulatéria com o ajuste
dalegislagdo. Issoincluia preparacdo de estudos que demonstrem
anecessidade deinstrumentos a serem trabalhados e, nesse sentido,
0 "Best Before" surge como prioridade regulatéria.

REDUCAO DO DESPERDICIO através daadogiio do “Best Before"

Elestambém lembraram que o conceito é umindicador de qualidade
do produto e ndo de prazo de validade e que o consumidor precisa

ser esclarecido. Daiarecomendacdo de se fazer uma clara distincéo
entre os critérios relacionados a qualidade e a seguranga dos produtos,
evitando que sua comercializagdo seja proibida quando ainda
estiverem seguros. Outra recomendacgdo defende a realizagao

de umaintensa campanha educacional para que o consumidor
entenda o que é o conceito, para que produtos perfeitamente seguros
nado sejam enviados para o lixo.
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Debate

Também foi destacada a necessidade de se fazer uma classificacdo
dos alimentos de origem animal que podem vir a utilizar

o "Best Before", deixando claras quais categorias podem

ter essaregulamentacéo. Isso também passa pelo processo
derevisdo do Cédigo de Defesa do Consumidor e por um didlogo
entre todos os envolvidos para definir tudoisso.

REDUCAO DO DESPERDICIO através daadogiio do “Best Before"

Os representantes da ABRAS lembraram que o consumidor

ja esta sensivel a este tema. O debate esta seampliando e é relevante
a comunicacdo que os supermercados estdo fazendo com os produtos
proximos do vencimento. Ha alguns anos eles ndo eram comprados
pelos consumidores. Hoje hd uma comunicagéo clara de que estes
produtos podem ser consumidos. Comisso, o primeiro passo
jafoidado, comunicando ao consumidor que o produto préximo

ao vencimento ndo serdimproprio, principalmente se ele estiver
consciente que estd adquirindo algo com estas caracteristicas.
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Planodeacao
Reduzir o desperdicio - adocao do "Best Before"

Os debatesrealizados no Férum geraram o seguinte plano de acdo:

1) Prepararo "roadmap" regulatério;

2) Estudostécnicos;

3) Unificacdo dos rétulos;

4) Campanha Institucional;

5) Conscientizar institucional e tecnicamente o Ministério da Seguranga e o PROCON;
6) Estudotécnico das categorias e produtos;

7) Revisdo do Codigo de Defesa do Consumidor;

8) Entendimento entre SENACON, ANVISA, Economia, Agricultura e Cidadania.
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Contexto

O Brasil produz hoje 80 milhdes de toneladas de residuos por ano,
mas menos de 4% desse total tem destinacdo correta. Aindaassim,

o Pais tem bons exemplos, reciclando anualmente 98% das latas

de aluminio; 94% das embalagens de defensivos agricolas;
reaproveitando 566 milhes de litros de éleos lubrificantes;

e contando com mais de 3,4 mil pontos de coleta delixo
eletroeletronico. O setor de proteinaanimal foi citado como exemplo,
ja que processa quase 100% dos animais que utiliza

como matéria-prima, faltando apenas difundir mais suas praticas.

CONSUMO CONSCIENTE através daeconomiacircular

O Pais também conta com uma Politica Nacional de Residuos
Solidos (PNRS), estabelecida pelalei12.305/2010, que confere
diretrizes ao gerenciamento de residuos sélidos,

bem como sua definicdo: material, substancia, objeto oubem
descartado, resultante de atividades humanas em sociedade.

A Constituicdo Federal, em seu artigo 232, também define como
dever de todos os entes federativos “proteger o meio ambiente
e combater a poluicdo em qualquer de suas formas”.
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Contexto

Uma das formas definidas pela ABRAS para disseminar o consumo
consciente é estimular a economia circular. O Brasil tem hoje

mais de 800 mil catadores de papel, 1,1 mil cooperativas de reciclagem
e 240 milempresas obrigadas pelo decreto lei 4.177 aimplantar
osistema de logistica reversa de embalagens.

CONSUMO CONSCIENTE através daeconomiacircular

O governo federal, por meio do mercado de créditos
dereciclagem ou certificados de créditos de reciclagem
sugeridos pelo Programa Recicla Mais, prop6s reduzir
em 80% o custo das empresas com logisticareversa,
oferecendo cercade RS 200 mensais aos trabalhadores
dereciclagem, elevando suarendamensalem20%

e promovendo ainclusdo da populagdo mais vulneravel.
O crédito de reciclagem é um documento que comprova
que uma certa quantidade de material reciclavel teve
destinacdo final ambientalmente adequada.
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Debate

Dolado da ABRAS, foi destacada a iniciativa de conscientizacao

dos consumidoresimplementadainicialmente no Rio Grande do Sul.
Com acampanha #reciclandojuntos nas lojas das redes Carrefour e Big,
a entidade vem conscientizando o consumidor sobre aimportancia

dele no processo de economia circular, mostrando nas géndolas que
embalagens sdo passiveis de reciclagem. A campanha terd uma segunda
fase, comfoco nasescolas, com o Projeto Pedagdgico da Acdo
Ambiental, que vai distribuir cartilhas para os alunos explicando

como funciona a economia circular e qual aimportancia dareciclagem.

Foilembrado que aregulamentacéo da Lei Nacional de Residuos Sélidos
(LNRS) ocorreu em paralelo coma criagdo do Programa Nacional

de Logistica Reversa, que deve integrar diferentes sistemas que estdo
hoje em funcionamento. Regulamentada, a LNRS vai possibilitar que,
ao final de 20 anos, 50% dos todos os residuos produzidos no Brasil
sejam reaproveitados.

CONSUMO CONSCIENTE através daeconomiacircular

Para que os resultados sejam alcancados, é necessaria

a participacdo de todos os elementos da cadeia. Sobre asembalagens,
foram propostasiniciativas como arealizacdo de estudos de inovacéo
que possibilitem o desenvolvimento de novas embalagens 100%
reciclaveis ouabusca dealternativas, como o uso de embalagens PET
retornaveis. Também foi proposto ao aumento da coleta,

com especial atengdo a participagdo da cadeia de varejo

no processo de descentralizacdo, e aampliacdo dasiniciativas

de educacdoambiental.
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Naindustria de latas, mesmo com indices de reciclagem acima de 95%
ha15anos, o desafio é o aprimoramento do modelo de logisticareversa
permitindo que estes indices acompanhem o crescimento do setor
(cercade 8% aoano). O setor hoje da garantia de compra de todaasucata
de latas disponivel no mercado brasileiro e defende anecessidade de
descentralizagdo daindustriarecicladora e 0 apoio aimplementacéo

de programas publicos de gestao de residuos sélidos. Também foi
defendido o combate ainformalidade no setor - hoje na casa dos 20% -,
como forma de reduzir problemas de satide e de descontrole no uso

de embalagens recicladas para determinados produtos. Outraagdo
importante destacada foi a gestdo da ociosidade e da necessidade

de as empresas trabalharem colaborativamente para aumentar

suas capacidades. Paraisso, é preciso buscar sinergias no retorno

das embalagens a seremrecicladas e otimizacdo de armazenagem.

CONSUMO CONSCIENTE através daeconomiacircular

Ainda na area de embalagens, foram levantados pontos

como o reconhecimento da agenda ambiental, que é setorial e vem
avancando. Naagenda positiva daindustria hd passos sendo dados
trazendo solugdes de retornabilidade, com opgdes de reuso surgindo
nos setores de limpeza e de cosméticos. Isso traz o desafio de avancar
na agenda regulatéria, permitindo o reuso dessas embalagens sem
deixar delado a seguranca do consumidor.

64



FORUM
DA CADEIA

NACIONAL DE
ABASTECIMENTO

—=ABRAS

Debate

Outro desafio colocado é adiscussdo de incentivos fiscais
que viabilizem a circulacdo desses materiais e 0 entendimento

sobre como os créditos serdo revertidos eminiciativas estruturantes.

Os créditos de reciclagem precisam reverter em aumento
da capacidade de triagem, separacéo e coleta de materiais.

CONSUMO CONSCIENTE através daeconomiacircular

Foi discutidatambéma necessidade de vera economia

circular de um ponto de vista mais amplo, repensando como fazer
novos produtos, com materiais renovaveis e novas fontes de energia.
Pensar na possibilidade de oferecer ao mercado novos produtos e
novas ofertas destes produtos, permitindo que seja facil rastrea-los.
Outro ponto é o fim da obsolescéncia programada, possibilitando

que os produtos fiquem mais tempo na cadeia e dando ao consumidor
aoportunidade de ser consciente.
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Consumo consciente - Economiacircular

Os debates realizados no Forum geraram o seguinte plano de acdo:

1) Inovacdo nas embalagens 9) Producdo e preservacao
(100% reciclaveis): do meio ambiente (Poténcia Agroambiental);
2) Design de logisticareversa; 10) Conscientizacdo da populagdo urbana
3) Ampliacdo e descentralizagao (consumidores) para que conhegam
daredede coleta; as praticas Agro;
4)Educagdoambientaledeengajamento  11) Acesso do pequeno produtor acadeia
do consumidor; nacional de abastecimento, comacesso ao varejo;
5)Campanhainstitucional de comunicacdo  12) Créditos dereciclagemincluidos
e conscientizacdo; como politicas estruturantes;
6) Gestao da ociosidade 13) Mensuraraproducdo daatividade de reciclagem;
(frotas de veiculos): 14) Novos produtos (matérias, energia, embalagens);
7)Pilotos combinados (industriaevarejo); ~ 15) Cadeias colaborativas;
8)Modelo de embalagens dos defensivos 16) Rastreabilidade (obsolescéncia programada);
agricolas e latasdealuminioedeproteina  17) Nao geracdo de residuos.
animal como modelos de sucesso;
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Contexto

A premissa do Forum da Cadeia Nacional de Abastecimento

é a conexdo entre o mapa do desperdicio e o mapa da fome.

Paraisso é preciso reforcar a diferenca entre perdas e desperdicio.

De acordo comaFAQ - Organizacdo das Nagdes Unidas paraa
Alimentacdo e a Agricultura - alinha diviséria entre perda e desperdicio
é determinada pelaaptiddo do produto para consumo.

Tudo o que ocorre antes do produto estar pronto para consumo

é perda e o que ocorre depois que ele esta pronto

para consumo, é desperdicio.

COMBATE A FOME através da conexio entre o mapado desperdicio com omapadafome

O conceito é fundamental paraa compreensao do fenémeno
mundial de perdas e desperdicio de 30% de tudo
o que se produz de alimentos no planeta.
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Debate

Os grupos de trabalho do Férum sugeriram o mapeamento

da cadeia nacional de abastecimento, com suas mais de 200 cadeias
produtivas comaidentificacdo de seus fluxos georreferenciados

e pontos de geracdo de excedentes, seja de grande, médio ou pequeno
porte. Destaforma, estes excedentes podem ser colocados a disposicao
para comercializacdo, venda solidaria ou doagdo humanitaria.

Aideia é conectar estes pontos com entidades interessadas

na compra ou no recebimento de doagGes, destinando os excedentes
(perdas ou desperdicio) em favor da geracdo de emprego,

renda e erradicacdo dafome no Pais. Este sistema deve contar
comsegurancajuridica, beneficios e incentivos fiscais,

ecnologia dainformacao e logistica para que seja viabilizado.

COMBATE A FOME através da conexio entre o mapado desperdicio com omapadafome

A urgéncia de sua criacdo é reforcada com os dados da fome no Brasil,
que hoje tem 33,1milhes de pessoas passando fome, contra 19,1
milhdes ha dois anos. Isso representa cerca de 125 milhdes de pessoas
emsituacdo deinseguranca alimentar leve, média ou severa.
Estasituacdo foi agravada pela pandemia e pelaguerra,

mas comegou a surgirem 2016/17, com o desmonte das politicas
assistenciais, que sdo fundamentais.

O combate a estassituacdo passa por umaacéo coordenada de todos
os setores da sociedade. Nesse sentido, a WFP vem fazendo

o mapeamento do que se chama de demanda de excedente
dealimentos. Ainiciativa deve ser seguida do mapeamento

da cadeia de suprimentos (oferta) e dos gestores

deiniciativas de distribuicdo de alimentos.
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Debate

Do lado do governo federal, estdo sendo colocados em curso

programas como o Brasil Fraterno, Comida no Prato, fruto dainteracéo
do governo com varios pontos diferentes da cadeia para identificar
quais eram as dificuldades, asinsegurancas, o que inibia doagdes etc.
Esta previsto também um movimento de ajustes regulatérios para trazer
para estes atores a seguranca e os conectores necessarios

para que esse match pudesse acontecer. Em 2020 o congresso

aprovou uma leide doagdo de alimentos que responsabilidade
compartilhada e solidaria entre quem doa e quemrecebe.

O governo federal planeja também reunir doadores e quem precisa

de doacdes em uma mesma plataforma. Hoje o Brasil conta com 37 mil
empresas daindUstria de alimentos e apenas 50 a 70 grandes empresas
realizam doacdes. O desafio é ampliar esse volume, dentro

das capacidades de cadaempresa, e conecté-las

com quem precisa receber.

COMBATE A FOME através da conexio entre o mapado desperdicio com omapadafome

Outrainiciativavem do Ceagesp, que hoje conta com 6 mil
comerciantes que circulam mais de 4 milhdes de toneladas
dealimentos porano. A empresarealizou um trabalho de
convencimentojuntoaestes comerciantese, em 2021, conseguiu
levar comida para mais de 6 milhdes de brasileiros. Foi sugerido
também umaumento no controle do processo que envolve produtores
rurais e supermercados para evitar que alimentos vao para o lixo
aoinvésde serem doados. Nesse sentido também se discutiu
areorganizacao dos processos do setor produtivo agricola,

que vai para seu segundo ano de safra recorde.
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COMBATE A FOME através da conexio entre o mapado desperdicio com omapadafome

Planodeacao

Combate afome - Conectar o mapa
do despedicio como dafome

Os debates realizados no Férum geraram o seguinte plano de acdo:

1) Politicas publicas sociais estruturantes 5) Oferecer ambiente de seguranca
dedistribuicdo de renda; juridica e deincentivo fiscal para

2)Politicas publicas para segurancaalimentar, incentivar osatoresresponsaveis pela
nutricional e climatica, conexao e destinacdo do desperdicio a favor
impactandoa produgdo de alimentos; do combate afome;

3)Mapeamento do desperdicio (oferta) 6) Ampliacdo das doacdes das empresas;
e dademandadapopulagdo vulnerdvelpor ~ 7)Divulgacdo dasiniciativas e credibilidade e
alimentos; confianca dos sistemas;

4) Georreferenciamento dos atores 8) O papel dos estoques reguladores;
da Cadeia Nacional de Abastecimento com 9)Mapeamento das capacidades;
potencial de venda ou doagéo 10) Transporte, logistica fracionadae
de excedentes com potenciaiscompradorese  entrepostos de cargas para viabilizar a
receptores de doagdes de cargasde distribuicdo das doacées humanitarias,
alimentos de pequeno, médio e grande porte; vendas comerciais e vendas solidarias.
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CONHECIMENTO SOBRE ESG através dadisseminacao deinformacao, treinamento e capacitacao

Contexto

Permeando todos os temas discutidos ao longo do Férum da Cadeia
Nacional de Abastecimento esté a necessidade de fazer chegara todos
os elementos do ecossistema - produtores, distribuidores, varejistas,
consumidores, recicladores etc. - todas as informacdes necessarias

a disseminagdo das boas préticas de ESG. Daiaimportancia

de sediscutir ndo apenas asiniciativas, mas também as melhores
formas de dissemina-las, engajando ainda mais todos

os que delatomem conhecimento.
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Debate

Um dos principais desafios colocados pelaadogao de praticas

de ESGé levé-las paratodaa cadeia. E preciso fazer

com que as pessoas saibam do que se trata. Comecando pelos lideres,
que precisam assumir o seu papel nesse processo, fazendo
comqueaagendaavance. Paraisso, estes lideres precisam
desenvolver novas habilidades e um novo set de competéncias.

sso éimportante porque sdo iniciativas que falam diretamente

de qualidade devida, de acessoaalimentos, de acessoadguaetc.

E uma enorme agenda global sobre coisas que podem impactar
como as cadeias funcionam. Por esse motivo, o grande desafio

nosso sdo as conexdes e as comunicagdes. Os supermercados sabem
conversar com o consumidor final e muitasiniciativas privadas

se perdem porque as empresas ndo sabem comunicar direito.

Dai o desafio de fazer conexdes e comunicar melhor.

CONHECIMENTO SOBRE ESG através dadisseminacao deinformacao, treinamento e capacitacao

Na drea de protecdo animal, por exemplo, ainformacao

de que é possivel preservar a terra e produzir mais com menos

nado costuma chegar a populacdo. Existe um novo perfil

de produtor rural, conectado comas questdes sociais,

que precisa se aproximar do consumidor e intensificar essas agoes.

76



FORUM
DA CADEIA
NACIONAL DE
ABASTECIMENTO

—=ABRAS

Debate

Mais que desafios, ainformacao e o treinamento devem
ser vistos como os grandes aliados para tornar o tema difundido

e evitar que ele fique apenas no discurso, indo também para a estratégia.

E preciso escutar mais para entender as dores e as expectativas

da sociedade para, depois, falar sobre as a¢des, porqueisso vai suportar
as estratégias corporativas. O publico interno precisa entender

que 0 ESG é um tema prioritério dentro daempresa, daiaimportancia
de executivos falando sobre o tema e apresentando metas

e seu cumprimento. Depois disso vem a comunicacao para fora
daempresa, lembrando que hoje a sociedade ndo aceita mais

a propaganda pura e simples. E preciso ter coeréncia e consisténcia

nas agdes para depois falar para fora. As empresas precisam entender
seu papel na sociedade e como pode ajudar a resolver problemas,

éisso queas tornarelevantes. Umaalternativa é o alinhamento aagenda
2030 daONU e aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,

que servem de guia e instrumento de gestdo paraas empresas.

CONHECIMENTO SOBRE ESG através dadisseminacao deinformacao, treinamento e capacitacao

E muitoimportante esse momento de transformacdo noambiente
corporativo. Como comunicar em um ambiente plural, conectando

ao consumidor. O diferencial estd em evoluira comunicacdo mostrando
que o que pode ser bom para o consumidor, pode ser bom para o planeta.
A partir dai o consumidor se identifica com o propésito.

Uma acdo concreta nesse sentido foi apresentada durante o Férum,
seguindo a sugestdo dos participantes: uma newsletter da Cadeia
Nacional de Abastecimento, que vai permitir que as 14 entidades que
compdem a coalizdo multisetorial possam divulgar melhores préticas,
casos, artigos e matérias sobre ESG e seusetor. Ainiciativa vaifortalecera
comunicacdo e estimular afertilizacdo cruzadaintersetorial, disseminando
conhecimento emtodasas empresas e colaboradores. Produzida pela
ABRAS e pelaKPMG, anewsletter de melhores préticas ESGesta
organizada em cinco sessoes, que correspondem aos cinco desafios eleitos
como prioritarios pelo Férum Nacional da Cadeia de Abastecimento. Em
um futuro préximo, ainiciativa deve se desdobrar emum Prémio ESG,
elegendo os melhores casos em cada uma das cinco metas prioritarias.
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Planodeacio

Conhecimento sobre ESG - Informacao
treinamento e capacitacao

Os debates realizados no Férum geraram o seguinte plano de acdo:

1) Newsletter ESGa Cadeia Nacional de Abastecimento ABRAS - KPMG (lancada no Forum);

2) Engajar os lideres para que conhecam, priorizem eincluam o tema na estratégia
enaspréticasdo diaadia;

3) Aproveitar a capilaridade do varejo supermercadista e seu contato direto com os
consumidores para conscientizacdo e disseminacao das iniciativas do agronegocio;

4) Comunicagdo: sair do storytelling para o storydoing;

5)Meritocracia (remuneracdo variavel) atrelada a metas ESG;

6) Diretriz e alinhamento comaagenda 2030 das ONU (17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel):

7) Diagnostico de maturidade das empresas em ESG;

8)Declarar os propositos das empresas e seu compromisso com asociedade;

9) Comunicar paraforadabolha.
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PLANOS DE ACAO EPROXIMOS PASSOS

Trabalho permanente

Mantendo o objetivo de trabalhar propostas concretas e gerar
progressos para toda a Cadeia Nacional de Abastecimento,

o Férum concebido pela ABRAS instituiu uma agenda permanente
em prol da mobilizagdo e do constante fortalecimento

dasinergia entre as entidades que integrama coalizdo
multissetorial que foi constituida.

As principais conclusdes foram avaliadas pelos participantes
com os seguintes destaques:
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Planodeacao

Reducdo de custos através
dareformatributaria

Os debates realizados no Férum geraram o seguinte plano de acdo:

1) Pactuaraspremissas dareforma;

2) Implantara PEC110;

3) Reduziracargafiscal;

4) Simplificar atributacao;

5) Reequilibrara carga, reduzindoimpostos sobre a producéo
eaumentando sobre o capital;

6) Envolvertodaa cadeiade producao;

7) Desonerarafolha;

8) Transparéncia.

9) Isencéo total dosimpostos da cesta basica.
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PLANOS DE ACAO EPROXIMOS PASSOS

Planodeacao

Reduzir o desperdicio - ado¢ao do "Best Before™

Os debates realizados no Férum geraram o seguinte plano de acdo:

1) Prepararo "roadmap" regulatério;

2) Estudos técnicos;

3) Unificacdodos rétulos;

4) Campanha Institucional;

5) Conscientizarinstitucional e tecnicamente o Ministério da Seguranca e o PROCON;
6) Estudo técnico das categorias e produtos;

7) Revisao do Cédigo de Defesa do Consumidor;

8) Entendimento entre SENACON, ANVISA, Economia, Agricultura e Cidadania.
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Planodeacao
Consumo consciente - Economiacircular

Os debates realizados no Forum geraram o seguinte plano de acdo:

1) Inovacdo nas embalagens 9)Producéo e preservagao
(100% reciclaveis): do meio ambiente (Poténcia Agroambiental);

2) Design de logisticareversa; 10) Conscientizagdo da populagdo urbana

3) Ampliacdo e descentralizagao (consumidores) para que conhegam
darededecolets; as praticas Agro;
4)Educacdoambientaledeengajamento  11) Acessodo pequeno produtor a cadeia
do consumidor: nacional de abastecimento, comacesso ao varejo;
5) Campanha institucional de comunicacdo  12) Créditos de reciclagemincluidos
e conscientizacdo; como politicas estruturantes;
6) Gestdo daociosidade 13) Mensuraraproducéo da atividade de reciclagem;
(frotasde veiculos): 14) Novos produtos (matérias, energia, embalagens);
7)Pilotos combinados (indUstriae varejo);  15) Cadeias colaborativas;
8)Modelode embalagensdosdefensivos ~ 16) Rastreabilidade (obsolescéncia programada);
agricolaselatasdealuminioedeproteina  17) Nao geracdo deresiduos.
animal como modelos de sucesso:
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PLANOS DEACAO EPROXIMOS PASSOS

Planodeacao

Combate afome - Conectar o mapa
do despedicio como dafome

Os debatesrealizados no Férum geraram o seguinte plano de acdo:

1) Politicas publicas sociais estruturantes
de distribuicdo derenda;

2)Politicas publicas para seguranca
alimentar, nutricional e climatica,
impactando a producdo de alimentos;

3)Mapeamento do desperdicio (oferta) e
da demandada populagéo
vulneréavel por alimentos;

4) Georreferenciamento dos atores
da Cadeia Nacional de Abastecimento
com potencial de venda oudoacdo
de excedentes com potenciais
compradores e receptores de doacoes
de cargas de alimentos de pequeno,
médio e grande porte;

5) Oferecer ambiente de segurancajuridica
e deincentivofiscal paraincentivar os atores
responsaveis pela conexdo e destinagao
do desperdicio afavor do combate a fome;
6) Ampliacdo das doaces dasempresas;
7)Divulgacdo dasiniciativas e credibilidade
e confianca dos sistemas;
8) O papel dos estoques reguladores;
9)Mapeamento das capacidades;
10) Transporte, logistica fracionada
e entrepostos de cargas para viabilizar
adistribuicdo das doacdes humanitarias,
vendas comerciais e vendas solidarias.
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Planodeacao

Conhecimento sobre ESG -
Informacao treinamento e capacitacao

Os debates realizados no Férum geraram o seguinte plano de acdo:

1) Newsletter ESG a Cadeia Nacional de 5) Meritocracia (remunerac&o variavel)
Abastecimento ABRAS - KPMG atreladaametas ESG:
(langadano Férum); 6) Diretriz e alinhamento coma agenda
2) Engajar oslideres para que conhegam, 2030das ONU (17 Objetivos de
priorizemeincluamotemana Desenvolvimento Sustentavel):
estratégia e nas praticas do diaadia; 7) Diagnéstico de maturidade das empresas
3) Aproveitar a capilaridade do varejo em ESG:
supermercadistaeseucontatodireto  8)Declarar os propésitos dasempresase
com os consumidores para seu compromisso comasociedade;
conscientizacdo e disseminacdo das 9) Comunicar para fora da bolha.
iniciativas do agronegocio;
4) Comunicagdo: sair do storytelling para
o storydoing;
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Portanto, paratratar doandamento

dos planos de acdo definidos nesta edicao,

a programacao da 22 Edicdo do Férum

da Cadeia Nacional de Abastecimento

também contempla duas

reunides de trabalho, programadas para

os dias 20 de outubrode 2022 e 23

demarcode 2023. Além destes dois

grandes encontros, que consistirdo 22 Edicdo

Calendariodo ForumdaCadeia
Nacional de Abastecimento

. 12 Reunido 22 Reunido 32 Ecl’igéio
emimportante marco para as demandas do Férum de Trabalho de Trabalho do Férum
abracadas, outras reunides, necessarias o o o o
ao alinhamento desta coalizéo, poderdo

09 20 23 26
aconteceraolongo doano. e oo M 2
2022 2022 2023 2023

A 32 Edicdo do Férum da Cadeia Nacional
de Abastecimento esta programada

parajunhode 2023, paradarmos
inicioaum novo ciclo do programa.
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Pelo seu caraterinédito e dealtonivel, por seuformato
inovador e pela relevancia e urgéncia que a pauta ESG passou
aternarotina dasempresas e paraadindmicade toda
asociedade, a22 Edicdo do Forum da Cadeia Nacional

de Abastecimento contou comampla visibilidade online.
Além disso, o evento contou com notavel repercussao na
imprensa, tendo ocupado significativo espago namidia
impressa, online, televisdo e radio:

27 milvisualizacgoes - Os videos do evento
disponibilizados no canal do Youtube da ABRAS contam
com quase 27 mil visualiza¢des, majoritariamente de
profissionais da cadeia de abastecimento; 6 horasde TV
eradio - considerando as midias televisdo e radio,

o tempo dedicado ao evento ultrapassouamarca

de 6 horas; Mais de 1.317 mencoes no total - durante
eimediatamente apos suarealizagdo; o Férum contou
com 1133 mencoes feitas pelaimprensa e blogs;

e 184 feitas pela populacéo.

A integra do contetido de cadamesa
que comp6s 0 22 Férum da Cadeia
Nacional de Abastecimento pode ser
acessada nossite esg.abras.com.brou por
meio do canal do Youtube da ABRAS

(www.youtube.com/portalabras).

27 mil

visualizacoes
no Youtube

6 horas

1.317 deradioeTV

mencoes
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Agradecemos atodos os convidados e participantes da 22.
Edicdo do Forum da Cadeia Nacional de Abastecimento ABRAS - ESG.

MarcioMilan Thais Anselmo

VP Institucional VP de Sevicosaos
e Admnistrativo Associados

da ABRAS K
\_ |

Jodo Galassi
Presidente da ABRAS

Rodrigo Segurado Ceslso Furtado
VP de Ativos Setoriais VPde Vendase
Marketingda ABRRAS
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S ABRAS Membrosdo Comité ESGABRAS

Paulo Pompilio | GPA

Mauricio Ungari | Cencosud

Ao Comité ESGda ABRAS,

presidido pelo12. Vice o | )
Presidente da ABRAS - Fabia Simone Miranda | Nordestao

Paulo Pompilio, etodos os JeralciBarcellos | Koch

integrantes do comité. Jodo Augusto Lobato | Lider
Lucio Vicente | Carrefour

Marcelo Paiva | Muffato

Agradecemostambém as
participagoes especiais,
apoios especiais,
institucionaise
patrocinadores. Nathalia Rausch | Super ABC

Luiz Alexandre Poni | Verde Mar
Severino Ramalho | Mercadinho Sao Luiz

Pedro Lopes | Supermercados Lopes

Stephane Engelhard | Carrefour
Marcio Milan | ABRAS
Rodrigo Segurado | ABRAS
Thais Anselmo | ABRAS
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Agradecemos também as participacdes especiais, apoios especiais, institucionais e patrocinadores.
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