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pAMciE Formatos de canal MARKET

5’(3)’?5‘2 do Varejo Alimentar Brasileiro =ABRAS:

e

SUPERMERCADO HIPERMERCADO.

VIZINHANGA CONVENIENCIA

_ &7l
| e | | S i
ATACAREJO MICRO E PEQUENAS DIGITAL LOJAS AUTONOMAS MERCEARIA
EMPRESAS EM CONDOMINIOS
(SIMPLES)
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i Consumo Anual das Familias Mil\aﬁlg

S%Rﬁqg no Varejo Alimentar Brasileiro em 2025 —=ABRAS:

FATURAMENTO DO SETOR

RS 1.145,1 TRI

71,32% 3,68%

Nominal Redl



nasiii Representatividade dos Formatos de Mimﬁlg

SﬁRﬁqé Canal no Varejo Alimentar Brasileiro 2025  =AaBrAs:

RS 1.145,1 TRI

R$ 563,6 Bl R$327,7BI R$167,18BI R$ 79,4 BI RS 7,3 BI

49% 29% 15% 7% 1%
|
AUTOSSERVlC}O ATACAREJO MICRO E PEQUENAS MERCEARIA MARKETPLACE

EMPRESAS (SIMPLES)
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e Grandes Numeros do MARKET

ABRAS Varejo Alimentar Brasileiro 2025 = ABRAS :
2026 ;OMSER’?Z?'EE'SE%TS?E o

o\ P

7

CONSUMO ANVAL PARTICIPACAO

~

LOJAS \ COLABORADORES

DAS FAMiLIAS NO PIB DIRETOS E
(Faturamento do setor) INDIRETOS
R$ 1.145,1 TRI 9,02% 439.728 9.000.000

7,32% 3,68%
\Nomlnal Real / \ / \ / \ /




LEEANKING
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2026

647,9

L

9,33%

@

/ FATURAMENTO \
(R$ BILHOES)

\\\¥ 2024

SMART

Mesmas Empresas do Ranking ABRAS MARKET

2025 x 2026 —=ABRAS :

/ QUANTIDADE DE LOJAS\ / COLABORADORES DIRET(R
(MILHARES)
708,3 . |
- 1.090.200
1.028.869
10,3 3.68% J 5, 96%
2024 2025

2025 4///

2024 2025 4///
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LOJAS AUTONOMAS
EM CONDOMINIOS

~

/ CHECK-OUTS \

5.960

4
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DESTAQUES
Lojas Autonomas em Condominios
2025
K CONSUMO \ / LOJAS
(R$ MILHOES)
706.468.017 4.381
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2026 Credito Consignado 2025
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A empresa possui colaboradores diretos que aderiram
ao crédito consignado autorizado em 2025?

Nao sabe 139,
informar

Ndo 8%

% Si
79% Sim
AAAAAAA CAO
ﬂ A BR AS BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS



SMART

RANKING DESTAQUES MARKET

S%Rﬁqg Crédito Consignado 2025 = ABRAS:

COMUNIDADE SUPERMERCADISTA
DE ALTA PERFORMANCE

/ Na avaliacdo da empresaq, \ ﬂ}uais impactos ja foram observados pels
a ampliac¢éo do crédito consignado gerou empresa por causa do crédito consignado?

impactos na gest&o de pessods ou hd rotina (resposta mﬁltipld)
administrativa? |
!‘lenhum 13% Aumento do risco de endividamento £9.0°%
Impacto ° dos colaboradores iy
Impactos
43% relevantes Aumento da complexidade da

46.0%

Ef, folha de pagamento

avaliagcéo 18%

Impactos p
pontuais 26%

Ocorréncia de saldo devedor
na folha salarial

Sobrecarga das rotinas de 34.7%
/ \ RH e Administracgéo s /

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

38.5%
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RANKING DESTAQUES MARKET
ABRAS

2026 Retail Media 2025 =ABRAS

COMUNIDADE SUPERMERCADISTA
DE ALTA PERFORMANCE

/ A empresa realiza agées\ / Quais séo os formatos \ ﬁa perspectiva da empresh
de Retail Media? d

e Retail Media utilizados o Retail Media representa?
na sua empresa?

Nova alavanca
estratégicade 35.8%

Espacos fisicos rentabilidade
: 98.7%
em loja

52%

Ndo

Fonte
48% complementar de 25.9%
Sim receita

Midia digitalem
canais proprios

77.9% Ferrc.lmenta de
relacionamento 20.7%
comaindustria

N\ T - 74

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS




RANKING
ABRAS

2026

Kempresa utiliza tecnolog&

digitais ou automatizadas
para apoiar a operacéo
das lojas fisicas?

50.1%

4= 49.9%

Sim

b

DESTAQUES
Tecnhologia 2025

/Quais sdio as tecnologias\

que estdo atuaimente em
uso ou implementacéo
nas lojas da sua empresa?

Self check-out

77.2%

Monitoramento

em tempo real 32.1%
por cadmeras...
Sistemas
antifurto 28.50%

\ eletronicos...

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

Y

SMART

MARKET
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COMUNIDADE SUPERMERCADISTA
DE ALTA PERFORMANCE

/ Quais séo os principais\

objetivos da adogédo
dessas tecnologias para
a sud empresa?

Melhoria da
experiénciado 70.7%
cliente
Reducéio de filas e 69.5%
tempo de checkout > 4

Aumentoda
produtividade
operacional

61.8%
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RANKING DESTAQUES MARKET

ABRAS S .
2026 IA - Inteligencia Artificial 2025 GABRAS

DE ALTA PERFORMANCE

ﬁ-\ empresa utiliza solugées\ ﬁm quais areas da empresh ﬂual o nivel de maturidadx
baseadas em Inteligéncia a Inteligéncia Artificial (1A) do uso da Inteligéncia Artificial

Artificial (IA) em alguma etapa é utilizada atualmente? (IA) na sua empresa?
da operacdo ou gestdao?
Em fase de teste Marketing 60.40%
10.0% Uso pontualem a47.7%
21.0% areas especificas o
Sim Vendas 48.1%
Gestdo Uso 43.7°
o administrativa [ 37.7% experimental/piloto o
69.0% financeira

9 T - %

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS
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RANKING DESTAQUES MARKET

ABRAS .5 3
2026 Composicdo do faturamento das farmacias ;'ABRAS
2025 - R$ 271 bi
: Outros
Alimentos :
R$ 13,6 bi S% 2% R$S54bi

Higiene e beleza

R$623bi 2°F

Medicamentos

70%  R$ 189 7 bi
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SMART

RANKING DESTAQUES MARKET

S%ng Higiene e Beleza - AS [ C&C x Farmécia — 2025 =ABRAS &

Representatividade da categoria
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23.2%

6.6%

AS [c&C Farma

ASSOCIA CAO
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RANKING DESTAQUES MARKET

S%ng Higiene e Beleza - AS [ C&C x Farmécia — 2025 ':'ABRAS :
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R$ 75,6 bi
RS 62 bi

AS [c&C Farma

= ABRAS 5



SMART

\ ABRAS o MARKET
2026 Higiene e Beleza - AS [ C&C x Farmacia — 2025 =ABRAS:
Variagdodevendas - TTTTT
8.7%

4.7%

AS [c&C Farma

ASSOCIA CAO
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¢ ® SUPERMERCADOS



