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REDES EM ALTA:

associativismo
impulsionao
varejo alimentar

Com crescimento de 7,1% e avanco de eficiéncia, 0
modelo de redes e centrais de negdcios reforca sua
importancia para o equilibrio competitivo eainovagao
no setor supermercadista

PORRENATARUIZ

>>Nos tiltimos anos, o modelo de redes e centrais de negs- | Desempenhodas

. . A L redesem 2024
cios vem consolidando sua relevancia no varejo alimentar.

Afor¢ado associativismo, alicercada em ganhos de escalae

poder de negociagdo, sustenta um crescimento continuo,

agora confirmado pela 25 Pesquisa Ranking de Redes e

Associagoes de Negocios, elaborada pelo Departamentode Bl LHf)ES
De acordo com o levantamento, o faturamento bruto

das redes alcangou R$ 130 bilh6es em 2024, ante R$ 4l52|

Economiae Pesquisada ABRAS.

121,04 bilh6es no ano anterior, uma variagdo de 7,1% na LOJAS

Historico daevolucio das 30 Maiores

Dadosfisicos 2020 2021 2022 2023 2024
Faturamento bruto (em bilhGes) R$48.780 R$53.644 R$60.422 R$113.331 R$127,84
Nimero de empresasassociadas 1.077 1167 1.078 1.537 2192
Nimero de lojas 1.946 2138 2117 3.548 4.314
Numero de check-outs 13.572 14.760 14.847 31.825 33.156
Areadevendas* 1.580 1.406 1.465 3.969 3.357
Numero de funcionarios 113.395 121.737 109.615 233.840 345.776

*Em milhes de m2 - Fonte: Ranking das Redes/Centrais de Negécios ABRAS - SuperHiper
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comparagdo com 2023. O niimero delojas chegou a4.521
unidades, avancgo de 4%, e os check-outs somaram 34.117.
A 4rea total de vendas atingiu 3,5 milhdes de m?, refor-
cando a expansdo da base fisica das redes em todo o Pafs.

O1ndice de eficiéncia e produtividade também mostrou
evolugéo: o faturamento bruto por metro quadrado avan-
coude R$27.934 para R$ 37.310. Por sua vez, o faturamento
porloja passou de R$ 27,9 bilhoes para R$ 28,8 bilhdes, cres-
cimento de 3%.
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Entre as 30 maiores redes, o fatu-
ramento totalizou R$ 127,84 bilhoes,
ante R$ 113,3 bilhdes no ano ante-
rior. O grupo reune 4.3141ojas, 33.156
check-outs e 2.192 empresas asso-
ciadas, evidenciando o fortaleci-
mento de um formato cada vez mais
decisivo para o equilibrio competiti-
vo do setor.
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A expectativa para 2025 também € positiva: 85% das
redes projetam crescimento, sendo 35% delas com alta aci-
ma de 11% e 50% estimando avang¢o moderado entre 5% e
10%. Apenas 15% esperam estabilidade, o que reforgaa con-
fiancga do setor na consolidagdo do modelo associativista
como caminho sustentével para competir com grandes gru-
pos e atacarejos.

PERFIL DO ASSOCIATIVISMO

A edigédo de 2025 teve a participagdo de 42 redes, entre
novas e recorrentes. O Sudeste concentra 48% delas, segui-
do do Nordeste (26%), do Sul (21%) e do Centro-Oeste (5%).

Em termos de formato, as associadas se dividem entre
lojas de vizinhanga (45%), supermercados convencionais
(44%), atacarejos (6%), conveniéncia (3%) e hipermerca-
dos (2%).

A estrutura logistica mostra maturidade: 74% das redes
possuem centro de distribui¢éo (CD), enquanto 26% ainda
néo dispdem dessa infraestrutura.

ARedecen (Central de Redes deNegécios doRio Grande do
Sul), garantiu o 3° lugar com R$ 11,8 bilhdes em receita. A cen-
tral retine 17 empresas, entre elas Rede Bufon, Redefort, Rede
Vivo, Unisuper, Righi Supermercados, Rede Super Sul, Rede
Fort — PR, Rede Gaticha, Supermercados Nicolini, Rede
Multimercados, Rede Super Util, Rede Unido, Rede Super
Passo, Center Shop, Viezzer Supermercados, Paraiso
Supermercados e Rede Ammpa.

A segunda posi¢édo ficou com a Rede Sdo Paulo, com
R$ 18,2 bilhoes, composta por grupos, como Confianca,
Pague Menos, Jati Serve, Lopes, Shibata, Comper e Proenca.

Na lideranca, a R.B.S.M. Administracdo de Marcas S.A.
- Rede Brasil se manteve no topo com R$ 36 bilhoes, reunin-
do empresas, como Arco-Mix, Peruzzo Supermercados,

Dadosdasredesem 2024

(Comparativo mesmas lojas)

2023 202 y0ygusa02
Faturamento bruto (embilhdes) R$103,59 RS$118,24 141%
Nimero de lojas 3.584 3.744 4,5%
Numero de check-outs 29.300 30.565 4,3%
Areadevendas* 378 3,06 -19,0%

*Em milhdes de m2- Fonte: Ranking das Redes/Centrais de Negécios ABRAS - SuperHiper
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Motivos paraformaciorede/associada
el [
=T
Sobreviver frente a concorréncia _ "%
Reducdo de custos _ "]%
Aumento de rentabilidade _ 0%
Acesso a maior niimero de fornecedores _ g%
Padronizagdo - marketing e promogdes _ g%
Profissionalizagdo _ g%
Operar mix mais qualificado _ g%
T
Outros . I%

—— . 5 .
p Arasuper, Mercadinhos Sédo Luiz,
- . L. - - -
Indice de eficiéncia e produtividade Supernosso, Grupo Coutinho,
dasredesem 2024 Supermercados Nordestdo, Bonanza
. i Supermercados, Grupo Bahamas,
Indice de eficiéncianominal Indice de produtividade Palato, Grupo Mundial Mix,
Total Redes Fat. Bruto por Fat. Bruto por Fat. Bruto por Mpor Mpor check-out ~
m? (emR$) loja (emR$) check-out(emR$)  check-out loja porloja Supermercado Fortaleza’ Atacaddo
Atakarejo, Zona Sul, Coop, Tonin e
5maiores 44.358 35.685.326 4.147.361 93 804 9
Super Formosa.
10 maiores 41.061 34151.303 4.007.156 98 832 9
20 maiores 38.906 31.110.740 3.887.345 100 800 8 EFICIENCIA EESTRUTURA
30 maiores 38.076 29.633.660 3.855.727 101 778 8 . ..
O perfil das redes participantes
Total geral 37310 28.756.789 3.810.694 102 771 8 revela diversidade de porte: 24% tém
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2025 2024 RazioSocial Uf Faturamento N2De
Bruto2024 Empresas
UL 1. RBSMAdministragodeMarcasS.A. . SPo R$36.02674200000 6. .
L2 2. RedeSdoPauloSupermercadosAssociadosLtda. P R918.247.855.00000 . [
R NI Central de Redes de Negdcios doRio GrandedoSul-Redecen ... RS . RS176864698400 . 483
LA 3. UnidodeRedesBrasil P R910.691125.27100. . L/
5 5 Martins Comércio e Servigos Distribuicao S.A. MG R$10.302:140.000,00 450
Total 5 Maiores R$87.036.509.255,00 968
L6 7. AssociacdoRede Premiumde Supermercados . SCo o RSAA87A9IIB00 o
A 6. AssociacdoHipervalorVarejista MG R94320780.00000 . . [
L8 10 Intelmarketingltda. MG R93021.59498000 . mo
L9 8. Uniforca Distribuidora de AlimentosLtda. G R$2980.00000000 . 33 . ...
10 9 C.C.B. Central de Compras do Brasil Ltda. ES R$2.520.000.000,00 38
Total 10 Maiores R$104.366.381.368,00 1270
B 20 Redelntegrada Comérciode Produtos Alimenticios .. CE ] RS241218353100 50 .
M2 A RedeSwperltda RS R$2.286000.00000 N
B 12 ComercialdeAlimentosParcerialtda. R R$206090000000 2 ...
M B BomDiaComercial deAlimentose Logisticaltda. PR R91.89810164201 M4
155 Associagdo SupervarejistadeMinas Gerais MG R$1728.00000000 . LU
16,29 Associagdo Rede de Supermercados Unidos de FranciscoBeltdo PR R$1.500.000.00000 "o
W W RN SuperCentralde ComprasRedemais RN R$145090300000 . 8
L8 1 Associagdo GaichadeMercados RS R$1.286.340.00000 7.
1922 RedellustreSupermercados MG ] R$115025100300 . 45 .
20 24 Associacdo de Supermercado do Litoral Paulista Sp R$1.037.272.717,00 20
Total 20 Maiores R$121176.333.261,01 1.868
A 2 AssociagaoSupermaisdeVarejo MG R9100472185900 . Lo
22 W Assodiagdo Rede Super Econdmicade SupermercadosdoM.S. MS RS1004384.87953 . LA
.8 31 CompreClubeSupermercados-FajTrade RN ] R9863400.00000 . o
24 34 RededaGente Gaiicha Comércio de Géneros AlimenticiosLtda. . RS | R$66072604000 75 ...
.25 33 RedeParaibadeSupermercados . PBL RS650.76596780 . 24 ...
2635 Assim-Sind. Associagbes Superm. Independente de Sdo JosédoRioPretoeRegiago . SP ] R$590.000.00000 . .18 ...
L2738 Assodiagdo de Empresas do Setor de Géneros AlimenticiosdoRS. . RS R490.61479450 M8
.28 32 RedeBignordesteSupermercados ... PB____ . R48000000000 . A .
L9 A SeveMaisMacadistaSA. MT ... .R948000000000 16 ... .
30 40 Rede Util de Supermercados RS R$439.525.000,00 60
Total 30 Maiores R$127.840.471.801,84 2192
L3139 MixbahiaSA. o BAL L RSAN0I8216096 2
.32 88 AssociagdodeSupermercadosRedeShow B ] R$396000.00000 25 ...
.33 44 Associadodas EmpresasSupermercadistasdeAssiseRegiao o SPo R$391530.00000 . . . LU
3447 CergranCentraldeSupermercadoRioGrande MG ] R$300000.00000 . B ...
.35 48 Associacdo Rede Gente Econdmicade Supermercados o PBL R$180.000.00000 . . . N
.36 49 Associacdodos Supermercadistas daRegido Oeste Potiguar RN R916896261800 L
.37 52 RedeforteDistribuidoradeProdutos Alimenticios Ltda. P R9TI0795.53400 ... 4
.38 53 AssociacdoRede ViaReal deSupermercados M ] R$108.000.00000 . . LU
.39 51 Associagdode Supermercados Unicompre RN R$55.000.00000 . . Lo
A0 59 Associacdodas Empresas Supermercadistas de DracenaeRegiao-ASDR . SP. R$25000.00000 . . . LU
LA 11 Associado Varejista do EstadodoRiodeJaneivo ] R R$2000000000 . 20 ...
A2 54 RedeTerradeSupermercados ] B R$350000000 10 .
Total Geral R$130.009.442.114,80 2382
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mais de 11 check-outs, 58% operam entre cinco e dez e 18%
possuem até quatro. Entre as respondentes, 74% contam
com CD, cuja drea média é de 4.584 m>.

Os dados mostram também diferenciais de eficiéncia
entre as maiores redes: as cinco lideres apresentaram fatu-
ramento médio por metro quadrado de R$ 44.358, acima da
média geral das 30 maiores (R$ 38.076).

O faturamento médio por loja, nas cinco maiores, foi de
R$35,7 milhoes, com cerca de nove check-outs por unida-
de, revelando uma operagio mais enxuta e produtiva. Esses
numeros refletem um padréo de gestdo mais integrado e
eficiente, caracterfstica das redes que mais crescem.

A maioria atua sob bandeira tinica (50%), e 98% néo

estdo ligadas a franquias nem a atacadistas.
>>>
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Em termos juridicos, 74% das redes séo sem fins lucra-
tivos,ja91% daslojas associadas e 54% CDs seguem o mode-
lode Ltda. A tributagéo pelo lucro real predomina: 61% das
redes e 96% das lojas associadas.

Para manutencéo, 45% cobram mensalidade, 22% utili-
zam bonificacdo de fornecedores e outros 22% se financiam
por lucratividade em negociacoes.

MARCAS PROPRIAS GANHAM ESPACO

Oavango de privatelabels também chama atengéo: 58%
das redes ja trabalham com produtos de marca exclusiva,
enquanto 18% pretendem adotar essa estratégia.

O movimento reflete uma busca crescente por diferen-
ciacdo, fidelizagdo do cliente e melhoria das margens de
rentabilidade, tendéncia que se alinha a profissionalizacio
dasredes eaaproximagdo domodelo de gestdo dos grandes
grupos varejistas.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Apesar da consolidagéo, o setor ainda enfrenta obstaculos
relevantes. O principal é a perda de poder de negociacéo com
aindustria, pressionada pelo crescimento dos atacarejos, que

Realiza treinamentocom
os funcionarios
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Vantagensdeassociacio
aumarede

== Plano de negdcio correto

== Aumento do mix de produtos

m Qutros

concentram grandes volumes de compra e mix diversificado.

Entre as dificuldades relatadas, aparecem também
questdes logisticas, como atrasos de entrega e rupturas de
estoque, além de problemas de engajamento regional, espe-
cialmente entre redes com atuagéo nacional, que enfren-
tam desafios de padronizagdo e alinhamento entre filiados.

Outros desafios citados incluem:

® Maior comprometimento dos sécios

® Aderéncia das demais dreas

® Comunicacéo e atualizagdo tecnoldgica

® Concorréncia com atacadistas

® Deslealdade de fornecedores

® Falta de unido e cultura cooperativista

® Dificuldade de contratacdo de méo de obra

CONCLUSOES E TENDENCIAS

Mesmo com os entraves, as redes destacam beneficios
concretos do associativismo: melhor poder de negociacéo,
reducéo de custos, aumento das vendas e acesso ampliado
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a fornecedores. Em um ambiente de competicédo acirrada,
esses fatores tém sido diferenciais para sustentar margens
e ampliar participacdo de mercado.
Outros dados da pesquisa reforgam esse cenario:
® Crescimento de 7,1% no faturamento entre 2023 e 2024
® 44% das lojas no formato supermercado convencional
® 58% das redes trabalham com marcas préprias e 18%
planejam adotar

Insumos comprados pelarede

P (B
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D 1180
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deisopor
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Embalagem
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embalar frios

Investimentos realizados em 2024
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I (6.3%
D ,2%
P (2%
R 10,6%
I T8t

A 7 8%

I T

R 35%

I 2,8%

Reforma em lojas

Novas lojas

Aquisicdo de equipamentos
Ampliacdo de lojas
RH/Consultoria

Construgdo de (D
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Aquisicdo de terrenos
Estacionamento

Aquisicéo de depdsitos

Comunicacao com o fornecedor

1T (50

Visita do WhatsApp
vendedor

2% [2%

8%
3%

E-mail Telefone  Videoconferéncia Rede social

Historico doindice de eficiéncia e produtividade do total dasredes

indice de Eficiéncia das Redes 2020 2021 2022 2023 2024
Fat. bruto porm? (emR$) 26.116 31.902 36.967 27934 37.310
Fat. bruto por loja (em R$) 18.414.427 20.483.691 24.240.582 27.920172 28.756.789
Fat. bruto por check-out (emR$) 3.063.982 3.234.830 3.755.413 3.452.789 3.810.694
indice de Produtividade das Redes 2020 2021 2022 2023 2024
M?por check-out 17 101 102 124 102
M?porloja 705 642 656 1.000 77
Check-out porloja 6 6 6 8 8
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® Produtos para mercearia seca
representa 11,4%, seguida por higiene
e perfumaria (11,1%), sdo os mais
comprados

® Cartdo de crédito de terceiros
(27,3%), débito (19%) e dinheiro
(18,7%) séo os principais meios de
pagamento

® Visitas de vendedores (17%) e
WhatsApp (16%) séo os canaismais usa-
dosna comunicagdo com fornecedores

Emum cendrio desafiador, asredes
demonstram maturidade e capacida-
dedeadaptagédo. A combinacéo de efi-
ciéncia operacional, investimento em
diferenciacéo e fortalecimento das
relagdes com fornecedores deve
impulsionar ainda mais o avango do
associativismo no varejo alimentar
brasileiro nos préximos anos. @

Metodologia

A Pesquisa de Redes e Centrais de Negocios da ABRAS é conduzida

pelo Departamento de Economia e Pesquisa da entidade, com base

nasinformagdes enviadas pelas redes participantes, verificadas e

compiladas pelos técnicos daassociacao.

Nestaedicdo, 42 centrais participaram, com dados coletados entre

setembro e outubro de 2025.

Para garantira consisténcia historica, a ABRAS comparaas mesmas

redes participantes entre osanos — no caso, 2024 e2023 - e
calculaoresultado global a partir do crescimentoindividual.
O ranking considera o faturamento bruto doanoanteriore, se
houver empate, utilizacomo critério de desempate o menor
niimero de empresas e lojas.

Em 2025, o estudo também unificou empresas com perfil

atacadista, totalizando 42 redes respondentes.

Participacao de marcas prépriasnomixdarede

e |, ity
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