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Redes crescem
68% emcinco anos

Pesquisa elaborada pelo Departamento de Economiae
Pesquisada ABRAS, apresenta, de forma detalhada, o
ranking, o desempenho e a expansédo desse modelo, que
se fortalece e mostraaimportancia do associativismo

POR RENATARUIZ

>>Nos tltimos anos, a forca das redes e das associacdes de
negdcios tem apresentado um continuo progresso e uma
expansdo. A frente de redes/centrais de negdcios, um seg-
mento monitorado pela Associacdo Brasileira de
Supermercados (ABRAS) hd mais de duas décadas, mostra
que o faturamento bruto desse modelo avancou. De acordo
com a 242 Pesquisa Ranking de Redes e Associacdes de
Negdcios, elaborada pelo Departamento de Economia e
Pesquisa da ABRAS, o faturamento de 2023 foi de R$ 115,29
bilhdes ante montante de R$ 104,69 bilhdes apurado no ano
anterior. Isso representa uma variacéo de 10,1% no compa-
rativo entre 2023 versus 2022. Por sua vez, em cinco anos, as
redes expandiram seu faturamento em torno de 68%.
Ontmero delojas atingiu 3.867 unidades, com uma varia-
¢do de 0,9% em relacdo ao ano anterior. O niimero de check-

-outs também teve crescimento e chegou a 33.136, umavaria-

Dados Histoéricos - Evolucio das 30 maiores

Dadosfisicos (sem atacado) 2019 2020 2021 2022 2023
Faturamento Bruto (em bilhges) R$41.270 R$48.780 R$53.644 R$60.422 R$113.331
Nimero de empresas associadas 1.081 1.077 1167 1.078 1.537
Namero de Lojas 1.863 1.946 2138 2117 3.548
Nimero de Check-outs 13.026 13.572 14.760 14.847 31.825
Areade Vendas* 1.283 1.580 1.406 1.465 3.969
Numero de funcionarios 89.376 113.395 121.737 109.615 233.840

*emmilhGes de m*

Fonte: Ranking das Redes/Centrais de Negocios ABRAS-SuperHiper
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Dados Histoéricos - Valores estimados das
mesmas empresas participantes da pesquisa

(base atual vs mesmabase do ano anterior)

2019 2020 2021 2022 2023 Variacd02023vs2022
Faturamento Bruto (em bilhGes) R$ 68,63 R$74,58 R$109,73 R$104,69 R$115,29 10,1%
Nimero de Lojas 4.022 4.099 5.053 3.834 3.867 0,9%
Nimero de Check-outs 28.611 29.144 38.126 28.820 33.136 15,0%
Areade Vendas* 317 3,23 3,45 3,02 419 38,7%
*emmilhes de m?
Fonte: Ranking das Redes/Centrais de Negocios ABRAS-SuperHiper
>>>
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cdo de 15% em relagio a 2022, J4 a drea de vendas somou um
total de 4,19 milhdes de metros quadrados.

Quanto ao indice de Eficiéncia e Produtividade das
Redes, o faturamento bruto por metro quadrado ficou em
R$ 27.934, um pouco abaixo em relacdo ao ano anterior
(R$36.967). Em contrapartida, o faturamento bruto porloja
alcangou R$ 27,9 bilhdes em 2023 ante R$ 24,2 bilhdes em
2022, uma variacéo de 15%.

Ja o faturamento total das 30 maiores redes ficou em
R$ 113,3 bilhoes, com um aumento consideravel em relacéo
ao ano anterior, quefoi de R$ 60,4 bilhdes. O crescimento tam-
bém foi notado no ndmero de lojas, que atingiu 3.548 unida-
des,com 31.825 check-outs ecom 1.537 empresas associadas.
Issomostraaforcado associativismo paraovarejoalimentar,
um ambiente bastante competitivo.

MOVIMENTAGCOES NO RANKING

Nesta edicéo, a pesquisa foi realizada com a participa-
¢éo de 59 redes, entre novas e as que ja participaram ante-
riormente. Considerando o universo das redes de negécios
- que declararam suas informacdes para esta pesquisa e,
portanto, compdem este ranking — observa-se que houve
uma evolucdo entre as 30 maiores, umavez que o faturamen-
toem 2022 foide R$60,4bilhoes e,em 2023, chegouaR$ 113,3
bilhoées. Podemos dizer que 51,9% das lojas associadas as
redes pertencem ao formato supermercado convencional,
39,9% ao de loja de vizinhanga, 4,7% ao de atacarejo, 2,6% ao
de hipermercado e 0,9% ao deloja de conveniéncia.

Tivemos algumas movimentag¢des no ranking, a Rede
Brasil - R.B.S.M Administragio de Marca S.A (SP), por exem-
plo, ficou em primeiro lugar este ano. Formada por 16
empresas - Arco-Mix, Arasuper, Mercados Sdo Luiz,
Supernosso, Grupo Coutinho, Nordestdo Supermercados,
Bonanza, Grupo Bahamas, Palato, Grupo Mundial Mix,
Supermercado Fortaleza, Atacaddo Atakarejo, Zona Sul,
Coop, Tonin e Super Formosa —, registrou um faturamento
de R$ 32,3 bilhoes.

A segunda colocagéo ficou com a Rede Sao Paulo, com
um faturamento de R$ 16,3 bilhdes. A Rede Sdo Paulo, que
no ano passado ocupou o primeiro lugar, é composta por
sete tradicionais empresas do varejo alimentar: Confianga,
Pague Menos, Jau Serve, Lopes, Shibata, Comper e Proenca.
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indice de eficiénciae produtividade
dasredesem2023

indice de eficiéncianominal indice de produtividade

Total Redes Fat. Bruto por Fat. Bruto por Fat. Bruto por M’ por M’por  check-out
m? (emRS) loja(emR$)  check-out(emR$)  check-out loja porloja

5maiores 29.068 42.506.509 3.777.434 130 1.462 1"
10 maiores 28.536 38.296.686  3.720.003 130 1.342 10
20 maiores 29.522 35.932.141 3.648.413 124 1.217 10
30 maiores 28.552 31.942.260 3.561.073 125 1119
Total geral 27934 27920172 3.452.789 124  1.000

No grupo das “top 5”, temos no terceiro lugar a Unido de Redes Brasil (SP),
formada por 12 empresas, com um faturamento de R$ 9,7 bilhdes. Na sequéncia
estd a Saerj — Supermercados Associados do Estado do Rio de Janeiro, com um
faturamento de R$ 8,4 bilhdes, por meio da operacédo de 11 empresas ligadas a
ela. E, em quinto lugar, a Smart Varejos Ltda. de Minas Gerais, formada por 424
empresas e com um faturamento de R$ 6,7 bilhoes.

DADOS IMPORTANTES

O porte das redes é formado por 23% com mais de 11 check-outs; 42% por
redes, com cinco a dez check-outs; e 35%, com um a quatro check-outs. Das
empresas respondentes, 72% possuem Central de Distribui¢do (CD), com uma
drea média de 6.296 metros quadrados.

Mais da metade das redes opera com bandeira tinica (54%), enquanto 97%
>>>

garantaja
em sua lojo!
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2024 2023 Razio Social UF Faturamento NOde
Bruto2023 Empresas
1 ___-___ RBSMAdministracdodeMarcasSA. _ _ __ _ ______________________ N 32335063604 o _____
_2____1___ RedeSdoPauloSupermercadosAssociadosltda. . _____________ N 16316000000 _ 1.
_3____-___UnidodeRedesBrasit . __________ P 961999877 [
4 ___2___ Saetj-SupermercadosAssociadosdo EstadodoRiodeJaneio - - _ _ _ _ ___________ R ____8MAJ0583_ n__
5 ___-___ SmartVaejosltda.  _ _________________________________| M _________ 6747986345 A4
oo ______TotalSmaiores 1 73.493.754.507 am_
6. __3___ AssocacdoHipervalorVarejista Mo 3950000000 _ T
_J____5___ AssociagdoRedePremiumdeSupermercados _ _ _ _ _ _ _ _ ________________ SCo_ 363538600 B .
.8 ___4 __ UniforcaDistribuidorade Alimentosltda. _ _ _ ______________________ B _________3281768000_ ______: B
9 ___8___ ((BCentraldeComprasdoBrasilltda. _ __________________________ B . 2400000000 _ _ ____ : 38_ .
10 m_ Intelmarketingltda, M 2349532 199
oo ______TotaltOmaiores ¢ 89.116.387.289 60
M - Assodiagdo Varejista EstadodoRiode Janeiro-Aver _ _ _ _ _ _ _______________ R ____ 2234000000 __ ____ 9 .
1210 __ ComercialdeAlimentosParcerialtda.  _ _ ___ ______________________ B _________ 1917788 . o
B ___14 __ BomDiaComercialdeAlimentoseLogisticaltda. _ _____________________ PRO_ 16330535301 wo_
M7 RedeSuperltda. _ _ ___ _______________________________ RS _ 1613884992 - B
15 1B _ Associacio SupervarejistadeMinas Gerais_ | MG _________1525000000 _ _____“101__________
16 - __RedeBomlugarSA. ____ ____________________________ P 1300.000.000. _ __ _ _ _ : N
17 ___20 __ RNSuperCentraldeComprasRedemais_ _ _________________________ RN ___1mnasms_ 8 .
18 ___9___ RedeGrandMarchedeSupermercados _ _ __ _ ____ __________________ RI__________120000000 _______ 9 .
19 ___15__ _ RedeGrande SuldeSupermercadosAssociadosltda. .~ _ ___ ______________ RS _ 120865048 ______: 36 ____
_20__ _17___ RedelntegradadeSupermercadosdoCeard _ _ _ ______________________ CE_________ 1163128509 ________ ST_ .
oo _____Total20maiores 104.023.547.424 = _ mwt__
21 ___16 __ AssociacdoGaichadeMercados . __________ RS _____ 11509000 _ _____165__________
2219 __ RedellustreSupermercados . _ _ __ __ ________________________/| MG _____ 1146271603 _ 8.
23 __ 24 __ Associaciodos SupemercadistasdaRegidodelondrina_ _ _ _ __ _ _____________ PR________ 103872000 ______: 37 .
_24__ B __ AssociaciodeSupermercadodolLitoral Pavlista S 975156837 _ N
.25 ___ 2 __ RedeUnidodeSupermercadosSA._ _ _ _ ___ _____________________| Mo S 950000000 ____ a7 .
.26 __ 22 __ AssociacdoSupermaisdeVarejo _  _ _ _ __ ______________________.| M 9271028344 B .
_ 27 __ 26 __ AssociacioRede Super Economicade SupermercadosdoMS_ _ MS 868165237 _ o _____
_28__ 25 __ AssociagdoRedede ComprasparaSupermercadosdeSaoPaulo _ _ _ _ _ _ __ ________ b ______2800000000_______Z: 20 _________
_29 ___ -___ AssociacioRedede Supermercados Unidos de FranciscoBeltrao PR 750000000 _ ¢ 80 ______
._30___28 __ DistribuidoraRedepas Com. Atacad.de Prod.para Superm. Itda. . _ b ________700000000_ ______“ "W
oo ______Total30maiores . __________ 1131187445 1537
31 ___32 __ CompreClubeSupermercados(FajTrade)  _ __ _ _____________________ RN 687600000 - 34
_32_______ RedeBignordesteSupermercados _ _ _ _ __ _ ______________________ PB 8 520000000 _: B
_33___33 __ RedeParabadeSupermercados _ _ __ _ _________________________ PB 518646314 U
_34___34 __ RededaGenteGaichaComdeGénAlimltda. ___ ___________________ RS . 501070655 _ _ __ _ __ : 6 ____
35 __ 38 __ Asim-SindicatoAssociacbesdosSupermermercadosIndependentesdeSaoJosédoRioPrefoeRegido_ P _______ 480000000 _______ 9 .
_36___35 __ AssociacioVarejistado EstadodoRio GrandedoNorte _ _ _ _ __ _ _____________ RN A 450000000 _ ____ [
_37___ M __ RedeAliancadeSupermercados _ _ _ _ _ ___ ______________________ SC_ 413315000 B
._38__ 37 __ Associaciode Empresasdo Setor de Géneros AlimenticiosdoRS _ RS 418435248 7.
23929 MibahiaSA. . _____ BA . M0157457 . .
_A0___42 __ RedelUtildeSupermercados _ _ _ __ _ __________________________ RS 403295000 _ ¢ 60 ______
oo _____Total4Omaiores . _______M8iesim9__ 1 1846
M __ 4 __ RedeUnidodeSupermercadosltda. _ _ _ __ _ ______________________ RS . 394410383 Bl
A4 SeweMaisAtacadistaSA._ _ _ __ __ __________________________ ML 362318834 9 .
A3 _______ AssociaciodeSupermercadosRedeShow _  _  __________________ B _________360000000_ __ ____._: 7 .
4445 Assodiagdodas Empresas SupermercadistasdeAssiseRegido - ______ S 326100000 _ __ _ ____ n__ .
_45____ ___ RededeSupermercadosindependentesGiroforte _ | Mo 310000000 ____ B
_A6__ 40 _ _ Ascas-Associacio Sul Capixabados Supermercados _ _ _ _ _ _____________ B 270000000 _ 7 .
_A71___46 __ CergranCentraldeSupermercadoRioGrande | M 235000000 ____ B
_A8___48 _ _ AssociacioRedeGente Economicade Supermercados PB_ . 20155214 9 .
_A49__ 50 __ Associacdodos SupermercadistasdaRegiao Oeste Potiguar _ RN wsman. 7.
50 ___51___ RedeAmigadeSupermercados _  _ _ _ __ _ ______________________ G 109209450 ___ _____ 4 L
Total 50 maiores 120.888.028.353 2.026
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2024 2023 RazioSocial UF Faturamento NOde

Bruto2023 Empresas
51 ____ ___ AssociacdoLondrinense de Empresarios Supermercadistas _ _ _ _ _ _ ____________ PR_________100000000_ ______: D
_ 52 ___52 __ RedefForteDistrdeProdutos AlimenticiosLtda. _ ______________________ P 94190359 ________ 4 .
.53 ___53 __ AssociacdoRede ViaRealde Supermercados_ | M 89.000000 _ ______ 1 0 .
54 ____ ___ RedeTeradeSupermercados _ _ ____ _________________________ B . 56400000 2o
35 __ 56 _ _ AssociacdodosMercados Minimercados Padarias FruteiraeAfins . RS . 54.800000 _ 0 _______
.56 _______ AssociacdodeSupermercadosdaZonadaMate | M . 29570000 _ - 3 .
5T _______ Associacdode SupermercadosUnicompre _ _ _ _ _ _ __ __________________ RN 25000000 7 o _____
_ 58 _______ AssociacdoPassofundensede Supermercados _ _ _ _ __ _ _________________ RS . 17000000 _ _ _____: 30 ___
39 _______ Associacodas Empresas Supermercadistas de DracenaeRegiao-ASDR _ P 15000000 _ n_o_

Total geral 121.368.988.7112 2170

néo estdo ligadas ao sistema de franquias e 100% ndo sdo | sasempresas, por contado grandevolume de comprae mix

gerenciadas por atacadistas.

Quanto a constitui¢do juridica, 74% das redes séo sem
fins lucrativos, 88% das lojas associadas sdo Ltda. Em rela-
cdoatributagao: lucroreal predomina tanto nasredes (66%)
e nas lojas associadas (91%).

Para a manutencao da rede, 41% pagam mensalidade,
30% utilizam a bonificacdo de empresas e 18% partem para
lucratividade na negociagéo.

PRINCIPAIS DESAFIOS

Os entrevistados elencaram alguns desafios que afetam
asredes. O principal refere-se a perda da for¢a de negocia-
¢do comaindustria frente ao aumento de atacarejos, pois o
fornecedor da preferéncia a colocar um grande volume nes-

que absorvem.

Confira algumas das dificuldades elencadas

e Individualidade/vaidade do associado

e Infidelidade dos associados, logistica, mix de produtos,
Informacgées

e Infidelidade dos associados, cultura competitivaendo
cooperativa

® Méo de obra escassa

e Tabelas de custos diferentes, por parte da industria,
beneficiando as grandes contas

e Falta de unido dos associados

® Questoes culturais, regionalismo

e Falta de visdo corporativa.

CONCLUSOES
———— Apesar dos desafios acima mencionados, a maioria dos
- - associados veem vantagem nessa forma de associativismo,
Reallza trelnamento com pois estdo satisfeitos com a melhora na negociagéo com os
os funcionarios fornecedores, o aumento de vendas e a reducio de custos,
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além do acesso a um niimero maior de fornecedores. Bem
como sobreviver no mercado, devido a elevada concorrén-
cia com as grandes empresas e os atacados.

Além disso, podemos acrescentar:

e Faturamento: crescimento de 10,1% no comparativo
entre 2023 e 2002. Em cinco anos, a expansao foi de 68%

e Formato: 51,9% das lojas associadas operam como
supermercado convencional

e Marcas proprias: 59% dos participantes trabalham
com isso e 14% pretendem adotar

e Mix/secoes: 10,9% dos produtos comprados por
meio das redes é de mercearia seca, seguido de mercearia
liquida (10,9%)



Graude satisfacao dos ganhos
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e Meios de pagamento: o principal é o cartdo de cré-

dito de terceiros (21,3%), seguido por dinheiro (20,1%) e car- Redugio de cutos Aumento de vendas
tao de débito (17,3%)
e Meios de comunicacao: os mais utilizados entre as ﬁZ"/u ﬁl]%
redes e os fornecedores sio as visitas de vendedores (22%) e
Whatsapp (21%).
2%
METODOLOGIA 0%
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é elaborada pelo Departamento de Economia e Pesquisada ﬂﬂ/[] 2|]/ .
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Produtos comprados por meiodas redes
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responsabilidade das redes. A pesquisa, neste ano, teve a
participacdo de 59 centrais de negdcios e foi apurada nos
meses de setembro e outubro de 2024.

A fim de fazer uma anélise comparativa consistente,
mantendo a série histérica, os dados estimados do total do
mercado dasredes de negdcios tém como base informacoes
das mesmas redes participantes nos anos anteriores. A
ABRAS, portanto, se baseou na relagéo de 2024 e a compa-
rou com a 2023. Disso, extraiu o crescimento de cada uma
delas para calcular o resultado global do segmento.

Para a preparacdo do Ranking das Redes, toma-se como
base o faturamento que as redes/associa¢des registraram
no ano anterior. Em caso de empate no faturamento, o cri-
tério de menor niimero de empresas e lojas é adotado para
desempate.

Neste ano, o estudo apurado pela ABRAS unificou as
empresas, incluindo o perfil atacadista, somando 59 redes
respondentes. @
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Historico doindice de eficiéncia e produtividade do total das redes

indice de Eficiéncia das Redes 2019 2020 2021 2022 2023
Fat. bruto por m?(emRS$) 27.615 26.116 31.902 36.967 27.934
Fat. bruto porloja(emR$) 18.145.808 18.414.427 20.483.691 24.240.582 27.920.172
Fat. bruto por check-out (em R$) 2.827.974 3.063.982 3.234.830 3.755.413 3.452.789
indice de Produtividade das Redes 2019 2020 2021 2022 2023
M?por check-out 102 17 101 102 124
M?porloja 657 705 642 656 1.000
Check-out porloja 6 6 6 6 8
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