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Redes expandiram
73% em cinco anos

Ranking, elaborado pelo departamento de Pesquisa da
ABRAS, detalha o desempenho, aexpansaoeas
caracteristicas desse modelo que cresce e sefortalece,
bem como aimportancia do associativismo

PORRENATARUIZ

>>Aforcadasredeseassociagdes denegdcios mostrouque,
nos ultimos cinco anos, ela tem se expandido e se fortaleci-
do. Apresentando continuo progresso, a frente de redes/
centrais de negdcios, é um segmento monitorado pela
Associagéo Brasileira de Supermercados (ABRAS) hd mais
de duas décadas. De acordo com a 232 Pesquisa Ranking de
Redes e Centrais de Negdcios, elaborado pela associagéo, o
faturamento bruto desse mercado deu um grande salto.
Em 2022, o faturamentoregistrado foi de R$ 79,7 bilhoes
ante montante de 70,4 bilhoes verificado em 2021, ou seja,
um aumento de 13,2%. Para exemplificar o quanto esse
mercado tem evoluido, somente nestes tiltimos cinco anos,
o0 segmento cresceu 73% em seu faturamento.
Jéa,para2023, os empresdriosligados as redes e associa-
¢oes de negdcios, de forma preponderante, manifestaram
um otimismo moderado em relagdo ao desempenho. A

Dados Histéricos - Evolucao das 30 maiores

expectativa para o resultado do fatu-
ramento das redes ficou em torno de
5% a 10%, isto é, um crescimento
moderado.

A pesquisa da ABRAS também
avalia outros indicadores desse seg-
mento que, em linha com a receita,
seguem evoluindo. A quantidade de
estabelecimentos operados pelas
empresas associadas as redes de
negdcios subiu para 4.840, o que cor-
responde a uma variagdo de 0,6% no
comparativo de 2022 versus 2021.
Consequentemente, o nimero de
checkouts também cresceu, passan-
do de 27.424 em 2021 para 27.663 em
2022, uma variacdo de 0,9%. Outro
indicador que demonstra a evolugéo
desse mercado é o total da area de
vendas, que variou 1,8%, passando de
3,42 milh6ées de metros quadrados
para 3,48 milhées de m®.

“ORankingdasRedese Centrais de
Negdcios ABRAS - SuperHiper tem
como objetivo apurar a forca deste
segmento nomercado brasileiro, deta-
lhando o desempenho, aexpansdoeas
caracteristicas da gestdo desse mode-
lodenegdcio’, avalia o vice-presidente
Institucional e Administrativo, Marcio
Milan. As informagoes desta pesquisa

Dados fisicos (sematacado) 2018 2019 2020 2021 2022
Faturamento Bruto (em bilhdes) R$27.882 R$41.270 R$48.780 R$53.644 R$60.422
Nimero de empresas associadas 986 1.081 1.077 1167 1.078
Numero de Lojas 1.579 1.863 1.946 2138 2117
Numero de Check-outs 12.068 13.026 13.572 14.760 14.847
Areade Vendas* 1.206 1.283 1.580 1.406 1.465
Numero de funcionarios 88.394 89.376 113.395 121.737 109.615

*emmilhdes de m?

Fonte: Ranking das Redes/Centrais de Negocios ABRAS-SuperHiper
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Dados Histéricos - Valores estimados das
mesmas empresas participantes da pesquisa

(base atual vs mesma base do ano anterior)

Faturamento Bruto (em bilhdes) R$ 46,12 R$52,90 R$62,92 R$70,40 R$79,70 13,2%
Nimero de Lojas 4.014 4169 4.416 4.813 4.840 0,6%
Numero de Check-outs 22.618 23.592 24.757 27.424 27.663 0,9%
Areade Vendas* 2,81 3,02 318 3,42 3,48 1,8%

*emmilhGes de m*

Fonte: Ranking das Redes/Centrais de Negocios ABRAS-SuperHiper
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sdo referentes ao ano-base de 2022. Elas possibilitam andli-
ses emrelagdo a gestdo, ao processo de compras, a0s meios
de pagamento, aos recursos humanos e a padronizagao,
entre outros dados relevantes.

MOVIMENTACAO DO RANKING

Nesta edi¢do, a pesquisa foi realizada com a participa-
¢éo de 58 redes, entre elas novas e outras, que ja participa-
ram. Considerando o universo das redes de negécios - que
declaram suas informacdes para esta pesquisa e, portanto,
compOem este ranking - observa-se que houve uma evolu-
¢doentreas 30 maiores, umavez que o faturamento em 2021
foi de R$ 53,6 bilhoes e, em 2022, chegou a R$ 60,4 bilhoes.
Podemos dizer que 53% das lojas associadas as redes per-
tencem ao formato de loja de vizinhanga, 38% ao de super-
mercado convencional, 4% ao de atacarejo, 4% ao loja de
conveniéncia e 1% ao de hipermercado.

A Rede Sédo Paulo manteve a lideranca do ranking, com
umareceitadeR$ 14 bilhdes e um total de 205 unidades. Ela
é composta por sete tradicionais empresas do varejo ali-
mentar, como Confianca, Pague Menos, Jai Serve, Lopes,
Shibata, Comper e Proenca.

No grupo das “top 57, a Rede Séo Paulo é seguida pela
Saerj (Supermercados Associados do Estado do Rio de
Janeiro), que obteve um faturamento de R$ 7,2 bilhoes, por
meio da operacdo de 24 empresas ligadas a ela. Na sequén-
cia, estaa Associacdo Hipervalor Varejista, de Minas Gerais,
formada por sete lojas e com um faturamento de R$ 3,5
bilhoes. Vale destacar que ela subiu da quinta para a tercei-
ra posicdo. E, depois, estdo: Uniforca Distribuidora de
Alimentos, do Ceard; e a Associacdo Rede Premium de
Supermercados, de Santa Catarina.

PRINCIPAIS PROBLEMAS

Os entrevistados elencaram alguns problemas que afe-
tam as redes. A pesquisa destacou diversos problemas,
sejam desde a comunicagdo entre os associados, como tam-
bém com a industria, a padronizacio e as questdes de pes-
soal e de méo de obra. Confira:

« Competigdo entre as empresas maiores e atacados;

« Falha na comunicacgéo entre os associados;

« Mé organizacdo das lojas;
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« Falta de interesse e apoio das
industrias;

« Falta de comprometimento do
associado;

« Méo de obra sem qualificacéo;

«Demoranadistribui¢do das com-
pras entre as unidades;

« Competicdo entre compradores
de associados;

« Falta de padronizagdo de Joint
Business Plans (JBPs);

« Problemas tributdrios, como a
bitributacéo;

« Cooperacao e comprometimento
dos associados.

CONCLUSOES

Apesar dos desafios acima men-
cionados, a maioria dos associados
veem vantagem nessa forma de asso-
ciativismo, pois estdo satisfeitos com
areducdo de custos, a logistica e, con-
sequentemente, o aumento das ven-
das e rentabilidade. Entendem que os
beneficios em se associar sob uma
rede podem render uma melhora na
negociagdo com os fornecedores. E,
também, sobreviver no mercado, devi-
do a elevada concorréncia com as
grandes empresas e os atacados. Além
disso, podemos acrescentar:

« Crescimento de 13,2% em fatura-
mento em 2022 frente a2021. Em cinco
anos, a expansdo foi de 73%;

+ 53% das lojas associadas sdo em
formato de vizinhanca;

« 54% trabalham com marcas pré-
prias e 13% pretendem adotar;

« Principal meio de pagamento é
dinheiro, seguido de cartéo de crédito
de terceiros;

« Os meios de comunicac¢do mais

utilizados entre as redes e os fornece-
>>>
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2023 2022 RazioSocial UF Faturamento Node
Bruto2022 Empresas

e 1...... Rede SaoPaulo Supermercados AssociadosLida, . . .....................P . 14000000000 . ... Lo,
Y SO 2...... Saenj- Supermercados Associados do EstadodoRiodelaneivo R, 1196879760 ... 2
R R 2...... AssodiacdoHipervalorVareista | MG ... 3436200000 L,
LA 4. Uniforca Distribuidorade Alimentosltda. UG 312653400 32 i,

5 3 Associagdo Rede Premium de Supermercados SC 3.046.688.701 3

Total 5maiores 30.826.591.861 83
b 6...... Associacdo das Empresas Supermercadistas do Nordeste - RedeNordeste | . . ... .PB_ . . . 2781534565 ... 2,
I A 9. RedeSuperltda. ] RS e, 1805419446 36
L8 8...... (CBCentraldeComprasdoBrasilLtda. . .. ... ES 1802071914 ... 48
I 1_...... RedeGrandMarcheSupermercados ... R 1732639500 ... A S

10 10 Comercial de Alimentos Parceria Ltda. CE 1.589.316.622 22

Total 10 maiores 40.537.573.908 215
LA Intelmarketingltda, MG, 1503474430 . W
120 B UnidoDosSupermercadosdoSuldeMinas MG VA315774 LSRR
LGBl 12 Assodiagdo SupenvarejistadeMinasGerals MG ...............1405000000 93 ...
LWL BomDiaComercialdeAlimentose Logisticaltda. PR 140350341 W,
.00 19 L RedeGrandeSul de Supermercados Associadostda. | RS e 1108.230000 .36 ...
L6 22 Assodiacdo GaichadeMercados RS ... 1066452000 L
L7 18 L Redelntegradade SupermercadosdoCeard G 1062642420 94
.19 Nova | RedellustreSupermercados . MG 1000000000 . .. Mo
.18 Nova  MariMercadosdosAssociadosdoEstadodoRiodeaneiro . .. ... R, 1000000000 ... .58 ...

20 2 RN Super Central de Compras Redemais RN 999.674.031 8

Total 20 maiores 52.519.747904 892
LA Nova  RedeUnidodeSupermercadosS/A MG 950000000 .20 .
LA D Assodagdo SupermaisdeNarejo MG 898.132440 ... B
LB B Assodiagdode SupermercadodoitoralPaulista SR 850000000 . ... SR
L4 TT L Assodiagdodos SupemercadistasdaRegidodelondring PR 796130000 3T
LoD 06 AssodiacdoRede de Compras para SupermercadosdesaoPaulo P 780000000 . B
L2626 Assodiagdo Rede Super Economica de SupermercadosdoMS | MS 160207772 . 16
LA A AssodacioMaxRede S 756000000 B
.28 31 DistuibuidoraRedepas Com. Atacad. deProd. para Superm. Ltda. P 750000000 B
L2929 MixbahiaSA e U BA 202 2

30 37 MV Distribuicdo de Alimentos e Logistica Ltda. SC 643.400.000 16

Total 30 maiores 60.421.928.628 1.078
L3128 RPAtacadodeAlimentosSA U BA 629510002 .38
.32 34 CompreClube Supermercados (Fajrade) ... RN e, 274200000 3B
.33 42 RedeParaibadeSupermercados PR 218000000 2
.34 33 RededaGenteGaichaComdeGén. Alim.(tda. ] RS AN070655 0
L3 B Assodiacdo Varejistado EstadodoRio GrandedoNorte RN 432000000 Mo
..36.....30 . NovoVarejo ComercialdeAlimentositda. | . ... BAL 425000000 62
30 38 Assodiacdo de Empresas do Setor de Géneros AlimenticiosdoRS ] RS oo A2299940 Vo
.38 ...36, Assin-Assoc. superm.Independentes de 5doJosé doRioPretoeRegigo . .. P 420000000 ... Ve
.39 44 RedeAmigosCom. Atacadistade Géneros AlimUtda. B 412000000 B8
A0 83 Ascas- Associacdo Sul Capixabados Supermercados ] S e, 400000000 27
LA A RedeMliancadeSupermercados G 384382000 3B
A2 A0 RedeltildeSupermercados ] RS o, 369952000 i,
L4346 RedeUnidodeSupermercadoslida, ] RS e 338263046 ... B
A4 A48 Assimat Associacdo dos Supermercados IndependentesdeMatoGrosso Ml 4636187 B
L8 Assodiagdo dasEmpresas Supermercadistas deAssiseRegido P 283000000 . L
4650 Cergran Central de SupermercadoRioGrande MG 231000000 N,
LALOL L Redel0Distr MacadistadeProd. Alim.Utda. SR 188000000 ... B
A8 32 AssodiacdoRede Gente EconomicadeSupermercados o PBL 183229186 0
A9 94 Assodiacdode SupermercadistasdoSerido RN i, 156000000 B

50 53 Associacdo dos Supermercadistas da Regido Oeste Potiguar RN 154.865.751 15

Total 50 maiores 67.748.331.395 1.609
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2023 2022 Razio Social UF Faturamento NOde
Bruto2022 Empresas

o1 38 RedeAmigadeSupermercados GO 103483783 ... 4
.9L.... 50 RedeforteDistr. deProdutosAlimenticios Ltda. | . . ....................5P 9190339 4
399 Assodiagdo Rede ViaReal de Supermercados . MG 85000000 .10 .
3455 Associagdo SuperRedede Supermercados M 84000000 ... S e,
L. 61 AgasuperMacadodeAlimentosltda, ] RS e, 4906000 ... I
.26 64 AssodiacdodosMercados, Minimercados, Padarias, FruteiraseAfins ] RS e 2333000 B
.o Nova  Associacdo dos Supermercados IndependentesRedeOpa . .. ... ... MG 46000000 ... 2,
58 65 Associagdo Rede Mais Supermercados ES 24.000.000 5
Total geral sem atacados 68.293.290.537 1.666
Redesligadasaatacadistas/outros

R.B.S.M. Administracio de MarcasS.A. SP 29.700.000.000 16

SmartVarejosLLtda. MG 1.350.000.000 500
Total geral com atacados/outros 105.343.290.537 2182
Central de Redes
Central deRedes de Negocios do Rio Grande do Sul - Redecen RS 10.573.463.336 489
Unido de Redes Brasil SP 8.690.297160 12

dores sdo o WhatsApp e as visitas de

Motivos paraformaciorede/associada vendedores:

bty | O | -Maisdametadedes e el
Sobreviver fents L 0 treinamento com os funcionérios;
obreviver frente a concorrencia Iz,z /ﬂ 447 d d d t b ’t'
+44% das redes adotam boas prati-
¢ 6% cas de operacéo para seguranca de ali-
——— mentos.
"

s aummaorninen e e[ (5%

METODOLOGIA

Padronizagio - markeling e promoges _ 0% A Pesquisa das Redes e Centrais
Aumento de rentabilidade _ H,g% de Negdcios da ABRAS é elaborada

Logitic _ B1% pelo departamento de Economia e

Profissionalizacio _7,5%

Operar um mix mais qualificado _ ”% e

Realiza treinamento
comos funcionarios

Outros I I]j%

indice de eficiéncia e produtividade
dasredesem2022

indice de eficiéncianominal indice de produtividade
Total Redes Fat.Brutopor  Fat.Brutopor Fat. Bruto por M’ por M’por  check-out
m? (emR$) loja(emR$)  check-out(emR$)  check-out loja porloja
5maiores 76.261 52.875.801 6.785.514 89 693 8
10 maiores 55.302 44.014.738 5.179.859 94 796 8
20 maiores 44149 30.446.231  4.304.192 97 690 7
30 maiores 41.099 28.298.887  4.049.754 99 689 7
Total geral sematacados 36.967 24.240.582  3.755.413 102 656 6
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NOde NOde hreade wi | Graude satisfacao dos ganhos
Lojas Check-outs Vendas(m*) Funciondrios - -
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................................ B3 e
................................ P B 2000 M40
5 16 1.655 51 0
2.801 18.080 1.836.692 127500 3.l
504 1154 731.424 59964
500 3.250 433.400 18.000
3.805 28.484 3.007.516 205.464
0
79 3220 378.494 19595 1B g 3%
474 3.439 320.394 21.841 f— m—
Melhorar o relacionamento/negociacio com os fornecedores
Pesquisa daassociagido com base nasinformacdes cedidas 72 2%
"

pelos respondentes. Os dados sdo apurados e checados
pelos profissionais da ABRAS. Porém, a veracidade é de
responsabilidade das redes. A pesquisa, neste ano, teve a
participacdo de 58 centrais de negdcios e foi apurada nos
meses de setembro a outubro de 2023.

Para fazer uma andlise comparativa consistente,
mantendo a série histdrica, os dados estimados do total

2%

do mercado das redes de negdcios tém como base infor-
magdes das mesmas redes participantes nos anos ante-

riores. A ABRAS, portanto, se baseou na relagdo de 2023

9% 1%
—— f—
Par ticipagao de marcas Sobreviver frente a conc;rréncia
propriasnomixdarede 1L

vecainses [
Padaria e confeitaria _ 22 1%
igencepertumaia [ | B

Lmpers e [ L

Bazar - Bj%
Mercearia liquida -E,H% |,g% |,g%
|

24 %

nd tPffrl‘_*Ci‘éeis . 3 2% Acesso a um maior niimero de fornecedores
industrializados )
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Out l 0 -
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Produtos comprados por meiodasredes
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e a comparou com a 2022. Disso,
extraiu o crescimento de cada uma
delas para calcular o resultado glo-
bal do segmento. Para a preparacéo
do Ranking das Redes, toma-se como
base o faturamento que as redes/
associag¢Oes registraram no ano
anterior. Em caso de empate no fatu-
ramento, o critério de menor niime-
ro deempresas elojas é adotado para
desempate.

O estudo apurado pela ABRAS
oferece dois dados de faturamento:
um somente com as 58 redes con-
vencionais e outro com aincluséo do
perfil atacadista. @

Investimentos realizados em 2022
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Aquisicdo de equipamentos

Reforma em lojas
Novas lojas

Ampliacdo de lojas
Construgdo de (D
Logistica
RH/Consultoria
Aquisigdo de terrenos
Aquisicdo de depdsitos

Estacionamento

ExpectativadaRede paraoresultado dofaturamentoem2023

19%

26%

2%

2 2
] ]
Estavel (resca moderamente (resa muito Reduza moderadamente  Reduz significativamente
(0e4%) (entre 5% e 10%) (acima de 11%) (entre 0,1% e -4%) (entre -5% e -10%)

Historico doindice de eficiéncia e produtividade do total dasredes

indice de Edificéncia das Redes 2018 2019 2020 2021 2022
Fat. bruto porm? (emR$) 21.225 27.615 26116 31.902 36.967
Fat. bruto porloja(emR$) 14.546.466 18.145.808 18.414.427 20.483.691 24.240.582
Fat. bruto por check-out (emR$) 2147923 2.827974 3.063.982 3.234.830 3.755.413
indice de Produtividade das Redes 2018 2019 2020 2021 2022
M?por check-out 102 17 101 102
M?por loja 657 705 642 656
Check-out porloja 6 6 6 6
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