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Management Instituto Brasileiro de
Consulting Governanga Corporativa
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Origem e motivagoes

da governanca corporativa

CIHRUS

Management
Consulting
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Governanga Corporativa

Importancia

Responsabilidade
Social

Desenvolvimento
sustentavel

Governang¢a
Corporativa
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Governanga Corporativa
Motivagoes

A FORMACAO, DESENVOLVIMENTO E EVOLUCAO
DO SISTEMA CAPITALISTA E DO MUNDO CORPORATIVO

O AGIGANTAMENTO E O PODER DAS CORPORAGOES

DO CAPITAL DE CONTROLE A PROPRIEDADE E A GESTAO

OS CONFLITOS E OS CUSTOS DA DILUICAO DO CONTROLE
E A ASCENSAO DOS GESTORES COMO NOVAS FIGURAS
QUE SE ESTABELECERAM NO TOPO DO MUNDO CORPORATIVO

[ O PROCESSO DE DILUICAO ] [ O DIVORCIO ENTRE

-

O DESPERTAR DA GOVERNANCA CORPORATIVA
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Governanca Corporativa
Histdria

systemns

ARTHUR
ANDERSEN

iBGC %

Instituto Brasileiro de
Governancga Corporativa

The Modern Corporation  The nature of the firm, Strategy and Lei Sarbanes-Oxley
and Private Property Ronald Coase Structure

Adolf A. Berle e A firma como Alfred Chandler

Gardiner C. Means mecanismo de As decisOes

Teoria da agéncia coordenacdao econOmica estratégicas

Separagao ente determinam

propriedade e controle a estrutura das

organizagoes

e que essas
estruturas dependem
das estratégias

e formas de gestao.
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Conceitos fundamentais
sobre governanga corporativa

11 ¢l

Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

HELOISA BEDICKS

SUPERlNTENDENTE GERAFDO IBGC
INSTITUTO BRASILEIRO
DE GOVERNANGCA CORPORATIVA
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GOVERNANGCA CORPORATIVA E UMA JORNADA

As boas praticas de governanca corporativa convertem

principios basicos em recomendagbes objetivas,

alinhando interesses com a finalidade de preservar e

otimizar valor econdmico de lopgo prazo da

organizacao, facilitando seu acesso a recursos e

contribuindo para a qualidade da gestao da organizacao,

sua longevidade e o bem comum.
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PRINCIPIOS, PILARES E PRATICAS

Praticas
)
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Transparéncia - Equidade - Prestacdo de Contas - Principios
Responsabilidade Corporativa Basicos
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SISTEMA DE GOVERNANCA CORPORATIVA

Governanca )
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-
Auditoria Conselho de
Independente Administracao
Q!

Gestao |
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POR QUE GOVERNANGCA GERA VALOR?

Harmoniza interesses e administra conflitos
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EM QUE DIRECAO AVANCAR?

Efetividade do Conselho de Administracao

2

Responsabilidade dos Administradores
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GOVERNANCA E UMA JORNADA, NAO UM DESTINO

A Ai! MIPO
Novos socios
1
MConselho de m

A] - l administraca
A . Sucessao
| Acordo de
. - acionista
Profissionaliz
Empreended
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i Cadernas de Governanga Corpanstiva

- Caderno de Boas Praticas de
Governanga Corporativa Para

Empresas de Capital Fechado

Um quia para sociedades limitadas e
sociedades por acdes fechadas

3]

PESQUISAS E PUBLICAGOES

L . Instituto Bmilumd:ﬁovemanw(uf;nmtiw ﬁ

- Governanca da
Familia Empresaria

Conceitos Basicos, Desafios
e Recomendagoes

IBGC | =amtniion
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0PAPELDO
PROTOCOLO FAMILIAR
NA LONGEVIDADE DA
FAMILIA EMPRESARIA
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IDENTIDADE DA
FAMILIA EMPRESARIA

UM ELEMENTO DE COESAO
PARAA CONTINUIDADE
DOS NEGOCI0S




Instituto Brasileiro de L. Relatério de Empresas Manual Perguntas
Governanca Corporativa A Métrica Inscreva-se remissas - . L
sovernanca Lorpore Autcavaliacao Familiares Questionario Frequentes

Métrica de
Governanga Corporativa
Empresas de Capital Fechado

Bem-vindo a Métrica de Governanca Corporativa, uma ferramenta
gue ajuda as empresas de capital fechado a avaliarem a sua
governanca

www.ibgc.org.br/metrica
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ESSENCIA E APARENCIA

* Novos processos, ferramentas e
tecnologia nao sao garantias de
melhora.

* A mudanc¢a mais significativa so
vira quando houver
comprometimento verdadeiro
dos lideres com observancia, no
dia a dia, de principios éticos

- QUCEQQ0:
NEM SEMPRE E
0 QUE VOCE VE
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Conceitos fundamentais
sobre governanga corporativa

11 ¢l

Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa

HELOISA BEDICKS

SUPERlNTENDENTE GERAFDO IBGC
INSTITUTO BRASILEIRO
DE GOVERNANGCA CORPORATIVA
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A relacao entre a governanga
familiar, patrimonial e corporativa

MARCFLO,GEYER FHLERS
SOCIO ?;E;TOR INEO
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Os diferentes papéis na
Familia Empresaria

Empresa Patrimdnio

Tagiuri e Davis, 1978
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Trajetdria das familias

empreendedoras
Empresa Familia Familia
de Dono Empresaria Investidora

Patrimonio
Empresa

Empresa
>
A Familia Investidorae o
Family Office, 2017 REALIZACAO: DIVULGACAO OFICIAL APOIO INSTITUCIONAL
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Governancga da Familia Investidora

Governanca
Familiar

Conselho
de Familia

Governanca
Patrimonial

. . Governanca
Single Family .
Office Corporativa
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Governanca da Familia Investidora

ore . . Governanca
Governanca Familiar Governanga Patrimonial _g
Corporativa

v" Conselho de Familia v' Comité de Investimentos v" Conselho de
(7] oo =
= v" Protocolo Familiar v’ Estatuto do Family Office Administracdo ou
Z . _ Consultivo
S v o+ v" Politica de Investimentos
< . o v Acordo de Sdcios
o v" Politica de Dividendos

Manutengao do Legado Estratégia de Investimentos Estratégia da Empresa

ATUACAO

Integracao familia, Controles e Compliance Orienta e supervisiona a
patrimdnio e empresas gestao da empresa

Orienta e supervisiona o
familiar

Desenvolvimento dos prestadores de servigos do
Herdeiros e Acionistas mercado financeiro.

Gestao da Sucessao
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A FAMILIA

INVESTIDORA
0 FAMILY OFFICE

ANTONIO FERNANDO AZEVEDO g-
GOIRE BALASKO ORELIO =

EEEEEEEEEEEEEEEEE

www.familiainvestidora.com.br
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A relacao entre a governanga
familiar, patrimonial e corporativa

MARCFLO,GEYER FHLERS
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Single Family Office

BISE
Q7

Business School

PEDRO BELISARIO

PROFESSOR DE DIREGAO FINANCEIRA E ANALISE
DE DECISOES DO ISE BUSINESS SCHOOL
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Associado ao Executive
Education

IIIIB 2015 - 2018
207 - 2018

Business School

Business School el =

FIMARCIAL
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www.familyofficereport.com.br

Convencao abras:2019

Family Office Report Brasil 2018

Family Office Report Brasil

REALIZACRO:  DIVULGA CAO OFICIAL

APQIO INSTITUCIONA
N — 600
abras SURERHRER i)



https://ise.org.br/folders/
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O das familias participantes
O detém controle da empresa

26%
13%
e o
S
022
80% ou Entre 50% e 80% Entre 20% e 50% <20% Lero
mais (vendeu onegdcio)
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3%

possui um
Conselho de Familia

5%

possui um
Comité de Investimentos

Sim, de
maneira formal

83% dos Family Nao
Offices pesquisados
possuem Conselho

de Familia, mas
somente 40%
destes sao formais.

Sim, mas de
maneira mais informal

REALIZACAQ:

abras:

Brasil

s

Sim, formal Sim, Nao
informal
42% dos pesquisados possuem Comité de

investimentos formal, e 33% de informal.

1/4 pesquisados nao possui Comité de
Investimentos.

DIVULGACAD

SUBERHPER
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Praticas de Governanca aumentam em até 4 7 O/
a rentabilidade do patriménio familiar o

Possui um
Conselho de Familia?

B v:o [ sim

Retorno Bruto
dos ultimos 5 anos
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Possui um
Comité de Investimentos?

- EE B

Retorno Bruto
dos Gltimos 5 anos

DIVULGACAO OFICIAL APOQIO INSTITUCIONAL
Q 900
3 : : .
SURERHRER 3 g



Convencao abras:2019 @a § e % 3 % & b

Single Family Office

BISE
Q7

Business School

PEDRO BELISARIO

PROFESSOR DE DIREGAO FINANCEIRA E ANALISE
DE DECISOES DO ISE BUSINESS SCHOOL
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Experiéncia com boas praticas
de governanc¢a corporativa

@ LopeS

supermercados
PEDROILOPES BRANDAG
50C10 DIRETOR DO SUPERMERCADO/LOPES
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EMPRESA

» NOSSO » Faturamento
CAPITAL

Bruto:
HU:MANO 1.302.663.228

"30L03as

COLABORADORES
(Lojas / CD / Matriz)
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HISTORIA
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» mudang¢a da razdo
social de Bar e
Empoario para
Supermercados
Irmd&os Lopes.

1974

» Inicio da empresa
a partir do sonho
de 4 irmdos.

* Foi adquirido um
armazém de 100 metros
quadrados com a
denominagdo Bar e
Empdrio SGo Rafael.

@
LopeS

supermercados

1994

» Inicio do processo de
profissionalizacdo.
Mudang¢a do nome
fantasia para Lopes
supermercado e
criagdo de novo
logotipo.

2005

» Implantagéo dos
Comités de Socios
e Executivo.

2010

» Mudancga para
Supermercados
Irmdos Lopes S.A.

» Redugdo de
comando com saida
de parte dos sécios
da operacgdo.

» Inicio do processo de
Governanga e
instituicdo do
Conselho de
Administragdo.

2012

» mudanga do antigo
ERP para o
SAP e consolidagdo
da profissionalizagéo
com avinda de um
Presidente.
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HISTORIA
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1974

1980

1994 ‘ 2005

2010 | 2012

2014

2015 | 2017

empdrio
Sdo Rafael

)

Supermercado
irmdos Lopes

)

Lopes Supermercado

¥ Inicio da profissionalizagdo

operacional

» Comité de socios. Sdida
de socios da gestdo

» Transformagdo
de LTDA. para S.A.
|
p Criagdo do conselho
de administracdo

I
» Diretor geral reportando
para conselho.

» Diretor geral p
de mercado

rofissional

 Volta do socio
diretor geral

como

¥ Promogdo de executivo
a diretor geral

» Coaching do socio
ao diretor geral
I
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ASSEMBLEIA TS ASSEMBLEIA
| DE SOCIOS

FAMILIAR

H H i * Criagaodo
i CONSELHO DE._ ST
St ADMINISTRACAO e Acordo de
acionistas
=l

Protocolo

. * Holdings
Familiar

FAMILY OFFICE EXECUTIVA
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Harmonizagao dos conflitos
Entre acionistas, investidores e gestores;

Por que adotar

ds boas p raticas Busca da sustentabilidade

(direcionamento estratégico, saude financeira,
sistema efetivo de gestao, diferencial competitivo);

de governancga
corporativa?

Garantir a perpetuidade

(integridade, politica de recursos humanos
adequada, relacdao com fornecedores e clientes
clara e transparente, estratégia social)
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Saida da gestao

Planejamento para implantacao
de cada etapa do processo de governanca

Aderéncia as regras de uma S.A

Inserir os executivos na cultura
e valores da empresa

Manutencao da confianca do mercado




Vantagens
obtidas a partir

da adocéo de
boas praticas
de governanca
corporativa
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00000

Harmonizacao dos interesses
dos acionistas;

Descentralizacao da tomada
das decisOes estratégicas e mais
transparéncia em sua motivacao.

Transparéncia e independéncia
no negocio ;

Direcionamento estratégico claro,
metas definidas e monitoradas;

Sistema de gestao efetivo;
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OBRIGADO

Pedro Lopes — Socio Fundador
e-mail: plbrandao@superlopes.com.br
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Experiéncia com boas praticas
de governanc¢a corporativa

@ LopeS

supermercados
PEDROILOPES BRANDAG
50C10 DIRETOR DO SUPERMERCADO/LOPES
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