3dedicdo
Agostode 2024

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
o ® SUPERMERCADOS




Expediente
ABRAS

Joao Galassi
Presidente da ABRAS

Paulo Pompilio
12vice-presidente da ABRAS e presidente
do Comité ESGABRAS

MarcioMilan

Vice-presidente executivo de Relactes
Institucionais e Administrativo da ABRAS

Rodrigo Segurado
Vice-presidente executivo de
Ativos Setoriais da ABRAS

KPMGnoBrasil

Nelmara Arbex
Sécia-lider de ESG Advisory da KPMG no Brasil e
lider do KPMG IMPACT

Fernando Gambéa
Séciolider de Consumo e Varejo da KPMG no Brasil

enaAméricado Sul

Marcio Barreto
Sécio ESG e Servicos de Consultoria de Risco

2 = ABRAS EHEE AGOST02024

—

Sobrea ABRAS

A ABRAS é a casa do varejo alimentar brasileiroe,
como representante de um dos setores mais
importantes paraasociedade, temem seu DNA
todas as caracteristicas que fazem deste setor um
universo essencial e especial, dentre elasaforca, o
dinamismo e o espitito em servir.

Suamissdo é responder e trabalhar por um setor
responsavel por movimentar 9,2% do PIB nacional e
por gerar renda para 9 milhdes de pessoas que
colaboram, deformadiretaeindireta, comum
ecossistema que atende 30 milhdes de
consumidores por dia. Nessa permanente jornada, a
entidade conta com orespaldo de 27 associagdes
estaduais de supermercados para mobilizar os
empresarios do varejo alimentar e por fazer chegar
aos supermercados conhecimento e informagées
vitais paraa suagestao e progresso.

SobreaKPMG

No Brasil, somos mais de cinco mil profissionais distri-
buidosem 25 escritdrios (sendo trés digital offices) loca-
lizados em 14 estados e Distrito Federal.

Orientada pelo seu propésito de empoderaramudanga,
aKPMGtornou-se umaempresa referéncia nos seg-
mentosem queatua.

Compartilhamos valores e inspiramos confianga no
mercado de capitais e nas comunidades hd mais de 100
anos, transformando pessoas e empresas, gerando
impactos positivos que contribuem paraarealizagdo de
transformacdes sustentaveis em nossos clientes, gover-
nose sociedade civil. AKPMG elegeua Agenda ESG
como umade suas prioridades globais, desenvolvendo
solugdes paraimplementacdo dos fatores ESGem orga-
nizagoes detodos os portes e segmentos.



Apresentacao

A ABRAS e a KPMG se uniram para produzir orientages através de publicagoes
que ajudem o varejo alimentar brasileiro alidar de forma cada vez mais estruturada
e profissional com o tema da gestao dos aspectos ambientais, sociais e de
governanca, tais como ética e transparéncia, ou seja, agestdo dos aspectos ESG.

A chamadaagenda ESG temavangado em um ritmo sem precedentes.

As questdes sociais, ambientais e de governanca estdo ha algum tempo no centro
das discussoes de toda asociedade diariamente e agora também fazem parte do
cotidiano dos negdcios. Depois de quase duas décadas de discussées, no Brasil e
emtodo o mundo, a transformacéo digital — que nos proporcionou acessoa
informagdes mais facilmente e quase em temporeal — e a entrada de novos atores
nesta conversa — como investidores, reguladores, jovens, formadores de opinido
— colocaram os temas ESG no dia a dia dos negdcios como nunca.

N&o se trata de agdes filantropicas somente. A agenda ESG no ambiente dos
negdcios tratade comoa empresa - de qualquer tamanho e setor — ajudaa
sociedade aresolver problemas ambientais, sociais e éticos, por meio das decisoes
denegdcios que tomaem seu diaadia.

Trata-se de como aempresa ajudaa reduzir a pobreza, adiscriminagdo e as
contaminagdes, regenerar ecossistemas, promover principios éticos etc., por
meio de suas atividades de negdcio, como: compra, venda, contratacdo de
fornecedores, selecdo de funcionarios, politicas internas, planos de crescimento,
agbes de marketing e comunicagoes.

Esta publicacdo tem como objetivo apresentar ao setor de varejo alimentar, os dois
principaisindicadores, eleitos pelo setor, dentre varios sugeridos na edi¢do do Guia
No. 2, principal e secundario, paramensurar os dez (10) objetivos ESGe marca o
inicio da 32 etapa de umalongajornada, baseada nos resultados daampla pesquisa
nacional dedicada ao diagnéstico ESG do setor supermercadista brasileiro e de

termos editado e publicado anteriormente o Guia ESG do Setor de Varejo ) ;//
Alimentar Brasileiro - ABRASKPMG - n21, 2 e agoraa 32 Edicdo. ;’;2/7;;’;/?
,;3;;%327/

Agradecemos atodos os empresarios e executivos do varejo alimentar brasileiro
que responderam a pesquisa por colaborar e contribuir com '
o desenvolvimentodo setor.

Boaleitura!

AGOSI2024
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Objetivos Mundiais parao
Desenvolvimento Sustentavel

Os objetivos de desenvolvimen-
to sustentavel eleitos pela
ABRAS como prioritarios estao
vinculados aos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel
(ODS - ou Objetivos Mundiais
para o Desenvolvimento
Sustentavel), uma colecédo

de 17 metas globais, estabeleci-
das pela Assembleia Geral das
Nagoes Unidas. Os ODS séo
parte daResolucdo 70/1da
Assembleia Geral das Na¢oes
Unidas: " Transformando o
nosso mundo: a Agenda

2030 para o Desenvolvimento
Sustentavel".
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Agenda ESG parao Setor
SupermercadistaBrasileiro

Estes sdo osdez objetivos ESG para o setor de varejo Modernizagdo dosistema de prazo de validade e adogao
alimentar brasileiro. Séo cinco objetivos na perspectiva do "Best Before", Vendasocial e doagdo de alimentosa
ambiental: Gestao deresiduose logisticareversade grupos populacionais vulneraveis e Geragdo de emprego,
embalagens, Redugado de emissées de gases 12emprego e renda; e dois objetivos na perspectivade
refrigerantes, Eficiéncia hidrica, Eficiéncia energética, governanca: Adocdo das melhores préticasde

Reducdo de emissdo degases efeito estufanaoperagdoe  governangafamiliare corporativa e Diversidade de
nalogistica; trés objetivos na perspectivasocial: género, raca, religido, etaria e deficiéncias.

O aspecto Ambiental Oaspecto Social Oaspectode Governanca
(Environmental): (Social): (Governance):

Gestiode Modernizaciodo Adocdodas
residuose sistemade prazo melhores praticas
logisticareversa de validade degovernanca
deembalagens edoaciode familiare

"Best Before" corporativa

eR::::s?:s%i gases Vendasocial Diversidade de
refrigerantes edoacdode genero, raca,

alimentosagrupos religido, etariae
populacionais deficiéncias
vulneraveis

Eficiéncia hidrica
Geracdode
emprego,
12empregoe
renda

Eficiénciaelétrica

Reduciode
emissbes de gases
efeitos estufana
operacdoe
logistica
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Agenda ESG parao Setor
SupermercadistaBrasileiro

Universo
eamostradapesquisa

Foram consultadas pelo
Departamento de Economiae

Pesquisada ABRAS, 1.250

empresasdetodos portese o

regides geograficas do Brasil,

considerando todos os formatos o
de canais no periodode

12/08/2024a30/08/2024

Aamostrarepresenta

dofaturamentodo setor
(R$763,6bilhdes)

Participaram deste estudo

destas,

estdono grupo das
30 maiores empresas
do setor, segundo o
Ranking ABRAS 2024.

empresas supermercadistas;
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Representatividade geografica




Representatividade porformato

18%

ATACADO/
VAREJO

13%

LOJADE
VIZINHANCA
o o
61% 5%
SUPERMERCADO HIPERMERCADO
CONVENCIONAL

CONVENIENCIA

— 2%
\ 1%

CONTAINERS/
CONDOMINIOS
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Representatividade por porte
(n2decheckouts)

20%
18%
16%
15%
11%
6% 6%
4%
l . I
1a4 5a10 11a20 21a30 31a50 51a100 301a300 301a500 500>
PEQUENASEMPRESAS MEDIASEMPRESAS GRANDESEMPRESAS
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Gestaoderesiduoselogistica
reversade embalagens

Volume
deresiduos
gerados

Indicador
primdrio

Quantidade total de residuos de embalagens gerados ao
longo do tempo — pode ser expresso em peso ou volume.

Quantidade de residuos reciclaveis que sao
Taxade efetivamente encaminhados parareciclagem emrelacao
reciclagem ao total de residuos gerados. Isso pode ser expresso
como uma porcentagem.
Reducido de emissoes
degasesrefrigerantes

Eficiéncia energética dos sistemas de refrigeragao do
Eficiéncia supermercado, umavez que sistemas mais eficientes
Indicador energética tendem areduzir o consumo de energiae, _
primtio dos sistemas consequentemente, a emissao de gases de efeito
N " estufa. Isso pode seravaliado por meio de indicadores
derefrigeracio como o Coeficiente de Performance (COP) dos
sistemas de refrigeracao.

Emissdes Quantidade de gases refrigerantes consumidos pelo
sistema de refrigeracao do supermercado aolongo de
. um periodo determinado. Isso pode ser expresso em
refrigerantes quilogramas ou outra unidade de volume.

N\

degases

N P ——



Quantidade total de 4gua consumida pelo
supermercado aolongo de um determinado periodo,
expressa em metros clibicos (m?) ou litros.

Indicador Consumo
primdrio totaldeagua

Vazamentos Monitora e registra vazamentos e perdas de dgua nas
instalacoes do supermercado. Isso pode ser quantificado
i em termos de volume de agua perdida ou comouma
deagua porcentagem do consumo total de dgua.

eperdas

Eficiénciaelétrica

c°“5“f“° de Consumode energiados equipamentos dereftigeracdo, como
Indicador energiapor refrigeradores e freezers, emrelacaoaarearefrigeradaouao
primario refrigeradores nimerodeunidades. Isso permiteidentificar oportunidades

efreezers demelhorias naeficiénciadesses equipamentos.

X Proporcao de energia proveniente de fontes
Usodeenergia renovaveis, como energia solar, eélica ou biomassa.
renovavel Isso pode ser expresso como uma porcentagem do

consumo total de energia.

acosto2024 = ABRAS M 1
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Reduciodeemissio
degases efeito estufa
naoperacioenalogistica

. Levantamento das emissdes de gases de efeito estufa
Indicador |“"e"_ta"‘_'° provenientes da operacao e dalogistica do supermercado.
primétio deemissdes Issoincluiaidentificacao e aquantificacao das fontes de
de GEE emissoes, como o consumo de energia, o transportede
mercadorias, a refrigeracao, entre outros.

Divide as emissdoes emtrés escopos conformea
metodologia do Protocolo de Gases de Efeito Estufa.

0O escopo 1abrange as emissoes diretas da operagdao do
supermercado, como aqueimade combustiveis fosseis

Emisséesde —d LOSONYES
em geradores. O escopo 2incluiasemissoesindiretas

escopo,2e3 associadas a geracdo de energia comprada pelo
supermercado. O escopo 3 abrange asemissoesindiretas
provenientes de atividades de terceiros, como o
transporte de mercadorias e a producao de embalagens.

<SS
S SOOS
S CSCUOSS SOS S
oS OSOS S OS
eSS oS

j
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Reduciodo
desperdicio
dealimentos

Indicador
primdrio

Taxade
adocdodo
"Best Before"

Quantidade
dealimentos
doados

Indicador
primario

Taxade
reduciode
desperdicio
dealimentos

Modernizacdo do sistema
de prazodevalidade e adocdo
do 'BestBefore"

Quantidade dealimentos desperdicados no
supermercado, antes eapds aadogao do "Best Before".
Areducaododesperdiciode alimentosindicauma
melhoria nagestao do estoque e na eficiénciado sistema
deprazodevalidade.

Proporcao de produtos no supermercado que sao
rotulados com adata de "Best Before" em vez dadata
de validade tradicional. Ele reflete a extensao da
adogao do novo sistema de prazo de validade.

Vendasocial e doacdo de alimentos
a grupos populacionais vulneraveis

Quantidade total de alimentos doados pelo
supermercado a grupos populacionais vulneraveis.
Pode ser quantificado em termos de peso, volume ou
unidades de alimentos.

Avalia a eficaciadasiniciativas de venda social e doacao
de alimentos nareducao do desperdicio alimentar.
Pode ser calculado comparando a quantidade de
alimentos doados com a quantidade de alimentos que
normalmente seria desperdicada.
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Geracido de emprego,
12 empregoerenda

Quantidade total de empregos criados pelo
Niimero supermercado. Pode ser desagregado por categorias,
como empregos diretos e indiretos, empregos em
deel?pregos tempointegral e meio periodo, ou empregos
criados destinados a grupos especificos, como jovens ou
pessoas emsituagao de vulnerabilidade.

Indicador
primdrio

Impacto econémico do supermercado nacomunidade

Impacto - P -
P local, considerando os salarios pagos aos funcionarios,
econdmico A ; v
local osimpostos gerados e os efeitos multiplicadores na
oL economialocal.
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Adocao das melhores praticasde
governanca familiar e corporativa

Existénciade Avalia se o supermercado possuiuma estrutura formal
de governanca, como um conselho de administracao ou
conselho consultivo, que sejaresponsavel por tomar

de governanca decisdes estratégicas e monitorar a gestdo daempresa.

Indicador

primério estrutura

Alinhamento da cultura organizacional do
supermercado com os valores e principios de
governanca familiar e corporativa. Pode seravaliado por
meio de pesquisas de clima organizacional, feedback
dos funciondrios e analise da comunicagadointerna.

Cultura
organizacional

Diversidade de género, raca,
religido, etaria e deficiéncias

Representa- Representatividade de diferentes grupos demograficos no
Indicador tividade quadrode funcionarios do supermercado. Pode ser medido
rimario d i por meio dacomposicao percentual de funcionariosde
P emografica diferentes géneros, racas, religioes, faixas etariase com
deficiénciasemrelacaoao total de funcionarios.

Percepcaodos funcionarios sobreainclusaoea
diversidade no ambiente de trabalho. Pode ser avaliado
por meio de pesquisas de clima organizacional, feedback
dos funcionarios e analise de reclamagoes ou denuncias
relacionadas adiscriminacao ou preconceito.

Ambiente
inclusivo
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Conhecaasiniciativas ESG ABRAS

Pesquisade
Diagndstico ESGdo
Setor Supermercadista
Brasileiro

ABRAS KPMG
12 Edigdo - 2022

Guia ESGdo Setor
Supermercadista Brasileiro
ABRAS KPMG
22Edicao - 2022
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Guia ESGdo Setor
Supermercadista
Brasileiro
ABRAS KPMG
12 Edicdo - 2022

oo
o

Relatorio com os resultados da
42 edicdodo Forumda Cadeia
Nacional de Abastecimento
ABRASESG 2024

KPMG



