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Ampliacao do escopo de produtos e servigcos
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Saude e bem-estar é um dos objetivos = ABRAS ::::=.
de desenvolvimento sustentavel da ONU — Organizacoes das Nacoes
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Escopo do mercado farma, satide e bem-estar = ABRAS ::::.

CUIDADOS COM AS DOENCAS

Suplementos, vitaminas e minerais
Nutri¢cao funcional e esportiva
Beleza e cuidados pessoais

Fitness e atividade fisica

= Saude mental, mindfulness, sono

= Tecnologias de saude e wearables

= Saude tradicional (publica + privada)
= Industria de Medicamentos (varejo e institucional)
= Farmacias e varejo de saude




Escopo do mercado farma, satide e bem-estar = ABRAS ::::=.
Estima-se que mundialmente o mercado de cuidados com as doencas representa 90%

e de cuidados com a saude 10%
Cuidados com a saude

Cuidados com
as doencas

Representatividade do mercado farma, saude e bem-estar]

Industria
tradicional de
(publica + Medicamentos
privada) (varejo
e institucional)

Farmacias Suplementos, Nutricao Beleza Fitness Saude mental, Tecnologias
e varejo vitaminas funcional e cuidados e atividade mindfulness, de saude
de saude e minerais e esportiva pessoais fisica sono e wearables

\ 7 N\o 7 N\o 7 N\o 7 N\o 7 N\o 7

CUIDADOS COM AS DOENCAS CUIDADOS COM A SAUDE

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.




Brasil e o mundo se alinham em representatividade =—ABRAS i,
dos gastos com cuidados com a saude e com as doencas

Mundo Brasil

A4

Mundo Brasil
9% 10%
I
Cuidados com as doencgas Cuidados com a saude

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.



ASSOCIAGAO

O mercado mundial de farma, satide e bem-estar ® =ABRAS 55,

é estimado em RS 47,6 trilhGes
Com taxas de crescimento de 52% até 2027 impulsionado pelo envelhecimento ativo,
consumo consciente, e busca por sustentabilidade e saudabilidade.

1% Fitness e atividade fisica
1% Beleza e cuidados pessoais
2% Nutricao funcional e esportiva

Suplementos, vitaminas e minerais 4%
Tecnologias de saude e wearables 0%
Saude mental, mindfulness, sono 1%

Farmacias e varejo de saude

Industria de Medicamentos
(varejo e institucional)

RS 47,6
trilhoes

Saude tradicional (publica + privada)

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.
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O mercado brasileiro de farma, saude

e bem-estar é estimado em RS 900 bilhoes
Com taxas de crescimento de 52% até 2027 impulsionado pelo envelhecimento ativo,
consumo consciente, e busca por sustentabilidade e saudabilidade.

1% Fitness e atividade fisica
1% Beleza e cuidados pessoais
1% Nutricao funcional e esportiva

Suplementos, vitaminas e minerais 5%
Tecnologias de satide e wearables 0%

Saude mental, mindfulness, sono2%

Farmacias e varejo de saude

RS 900
bilhoes

Saude tradicional (publica + privada)
Industria de Medicamentos

(varejo e institucional)

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.



A representatividade dos segmentos de mercado = ABRAS =,
farma, saude e bem-estar sao equivalentes entre o Brasil e o mundo

Exceto em medicamentos, farmacia, varejo de saude, suplementos, vitaminas e minerais, beleza e cuidados
pessoais, onde o Brasil apresenta maior representatividade que a média mundial
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Saude tradicional 1 Industriade |,Farmacias e varejol| Suplementos, |, Nutricdo funcionaliiBeleza e cuidados: Fitness e atividade Saude mental, Tecnologias de

(publica + privada) : Medicamentos :l de saude . : vitaminase Il e esportiva :: pessoais | fisica mindfulness, sono saude e wearables
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Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.



O mercado brasileiro de saude tradicional = ABRAS :::x.
Brasil representa 1,8% do mercado mundial de saude tradicional (publica e privada)

DIMENSIONAMENTO DO MERCADO MUNDIAL E BRASILEIRO
DE SAUDE TRADICIONAL (PUBLICA E PRIVADA)

Mundo Brasil

ibicn» RS 47,6 Trilhdes (@ RS 900 Bilhdes |
privada)
RS trilhdes
CUIDADOS
com 47,6

AS DOENCAS

1,8%

0,9

Saude tradicional (publica e
privada)

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.



Industria de medicamentos (varejo e institucional) =ABRAS ::::x.
Brasil representa 7,7% do mercado mundial da industria de medicamentos

DIMENSIONAMENTO DO MERCADO MUNDIAL E BRASILEIRO
DA INDUSTRIA DE MEDICAMENTOS (VAREJO E INSTITUCIONAL)

Industria

Mundo Brasil
de
Medicamentos

_ RS 7,8 trilhdes (K& L bilhdes |

e institucional) RS trilhﬁes

CUIDADOS 7,8
com

AS DOENCAS

7,7%

0,6
[

Induistria de Medicamentos
(varejo e institucional)

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.



Farmacias e varejo de saude = ABRAS =,
Brasil representa 2,5% do mercado mundial de farmacias e varejo de saude

DIMENSIONAMENTO DO MERCADO MUNDIAL E BRASILEIRO
DE FARMACIAS E VAREJO DE SAUDE

Mundo Brasil

ok RG] © RS 140 bilhges |
RS trilhGes
CUIDADOS 5,6

coMm

AS DOENCAS

2,5%

0,14

Farmacias e Varejo de Saude

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.



Suplementos, vitaminas e minerais = ABRAS ==
Brasil representa 21,7% do mercado mundial de suplementos e minerais

DIMENSIONAMENTO DO MERCADO MUNDIAL E BRASILEIRO
DE SUPLEMNTOS, VITAMINAS E MINERAIS

Mundo Brasil

Suplementos,

& mineras RS 784 bilhdes (K & LRV
§ ) RS bilhdes
i ) 784
CUIDADQS
L COM A SAUDE )
21,7%
170

Suplementos, vitaminas e
minerais

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.



Nutricdo funcional e esportiva = ABRAS =,
Brasil representa 7,1% do mercado mundial de nutricao funcional e esportiva

DIMENSIONAMENTO DO MERCADO MUNDIAL E BRASILEIRO
DE NUTRICAO FUNCIONAL E ESPORTIVA

Mundo Brasil

"> RS 18 bilhdes)

Nutricao

RS 252 bilhdes @

funcional

L ) RS bilhdes
f CUIDADOS ] 252
COM A SAUDE
7,1%
18
N

Nutricao funcional e esportiva

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.



Beleza e cuidados pessoais = ABRAS :::x.
Brasil representa 19,4% do mercado mundial de beleza e cuidados pessoais

DIMENSIONAMENTO DO MERCADO MUNDIAL E BRASILEIRO
DE BELEZA E CUIDADOS PESSOAS

Mundo Brasil

Beleza <1
“psous RS 3,1 trilhdes (g RS 6 bilhdes |
L J RS trilhGes
e A 3’1
CUIDADQS
L COM A SAUDE )
19,4%
0,6

Beleza e cuidados pessoais

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.



Fitness e atividade fisica = ABRAS ==

Brasil representa 9,8% do mercado mundial de fitness e atividade fisica

DIMENSIONAMENTO DO MERCADO MUNDIAL E BRASILEIRO
FITNESS E ATIVIDADE FiSICA

Mundo Brasil

N RS 560 bilhdes (I & IO
fisica
RS bilhdes
- - 560
CUIDADQS
L COM A SAUDE )
9,8%
55

[ 1]

Fitness e atividade fisica

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.



Saude mental, mindfulness e sono ~ ABRAS
Brasil representa 1,2% do mercado mundial de saude mental, mindfulness e sono

s

&

N\

Saude mental,
mindfulness
e sono

.

e

.

N
CUIDADOS

COM A SAUDE

J

DIMENSIONAMENTO DO MERCADO MUNDIAL E BRASILEIRO
DE SAUDE MENTAL, MINDFULNESS E SONO

Mundo Brasil

RS 840 bilhdes K LRI

RS bilhdes
840

1,2%

10

Saude mental, mindfulness, sono

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.
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Tecnologias de saude e wearables = ABRAS :::x.
Brasil representa 9,3% do mercado mundial de saude mental, mindfulness e sono

DIMENSIONAMENTO DO MERCADO MUNDIAL E BRASILEIRO
DE TECNOLOGIA DE SAUDE E WEARABLES

Mundo Brasil

Tecnologias R o 44 . 2 -
R RS 1,4 Trilhdes G & I R EL G
L J RS trilhoes

CUIDADOS 1,40
COM A SAUDE
9,3%
0,13
[ ]

Tecnologias de saude e wearables

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD
ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.
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Principais categorias de produtos e servicos

tradicional
(publica +
privada)

Industria
de
Medicamentos
(varejo
e institucional)

Farmacias
e varejo
de saude

CUIDADOS COM AS DOENCAS
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Suplementos, Nutricao Fitness Saude mental, Tecnologias
vitaminas funcional e cuidados EILEL mindfulness, de saude
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Mercado brasileiro de saude tradicional

No Brasil, 0 maior gasto em saude é privado e para uma minoria, inverso ao mundo.

2

tradicional
(publica +
privada)

CUIDADOS
COM
AS DOENCAS

OCDE

25% | Privado

—
b
—
—

Publico

30%

wastos (RS)

Pessoas /

Fonte: OECD Health Statistics, WHO, IBGE, ANS, Ministério da Saude.
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Brasil

N 58%

Publico
(SUS)

Pessoas

Gastos (RS)

Consultas, exames
e internagoes
particulares

Plano
de saude




Saude suplementar representa 45% dos gastos

privdos
¥

Qf

Saude
tradicional
(publica +
privada)

CUIDADOS

COM
AS DOENCAS

Yehapvida i

«” bradesco
salde

— ——

SulAmérica

Unimed N

—\ Porto
L=d Saude

PRE\/ENTV
SENIOR

Fonte: ANS (Agéncia Nacional de Saude Suplementar)
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Maiores empresas de plano e seguro saude do Brasil

Hapvida NotreDame Intermédica — 17%

Bradesco Saude

I 7%

Amil Assisténcia Médica

I 6%

SulAmérica Saude

B 6%

Seguros Unimed Saude

B 1,7%

Porto Seguro Saude

N 1,3%

Prevent Senior

| 1%

Assim Saude

] 1%

Outras

— 59%



O crescimento do consumo mundial = ABRAS ::::.
de medicamentos é da ordem de 2,3% projetado entre 2024 e 2028

Doses diarias em bilhoes de medicamentos
consumidos mundialmente por regiao do mundo
Proula(;ao CAGR %
2024 - 2028

[

Industria

Japao 0,6
de

3 5 3'6 3’7
33 33 34 ' ”
T T 3,3 ’ ’ América do Norte 1,3
(varejo 3,0 3,1 China 3,7
e institucional)
CUIDADOS Europa oriental 1,6
coM )
AS DOENCAS Africa e Oriente Médio 1,9
india 3,5
Europa ocidental 1,1
________________ N
: América Latina 1,9 :
_________________ ]
Asia e Pacifico 3,4

Fonte: IQVIA Institute. 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028




65% dos medicamentos consumidos no mundo, = ABRAS ::::.

sao com prescricao médica e de uso continuo

€0

S Medicamentos de uso esporadico
Medicamentos de uso continuo

Industria Medicamentos
de o 17%
Medicamentos sem receita 9 23%
(OTC / MIPs)

(varejo
e institucional)

—— o e e e e o e o e =y
i U U —

CUIDADOS ;
Medicamentos
com ' g 93% 88% .
AS DOENCAS com receita 77%
(Rx)
Japao Estados Unidos : : Alemanha Brasil China
| |
.‘ | |
e — I I .
—— 1 |
.o . . -

Sem receita = OTC - Over The Counter / MIPs - Medicamentos Isentos de Prescricdo Médica
Com receita = Rx

Fonte: Global Wellness Institute (GWI), Euromonitor International, IQVIA, McKinsey, OMS, IBGE, CNS, ANS, Hospitais, Clinicas, SUS, IQVIA, Sindusfarma, Abrafarma, IQVIA, ABIAD, ABIAD

ABIHPEC, HRSA, SEBRAE, BrasilFit, GWI, IDC, CB Insights e ABES.

33%

67%

india




Principais categorias de medicamentos OTC ® =ABRAS:::.

Analgésicos, tosse, gripe e alergia representam 74% das vendas OTC

Analgésicos _ 9,0

Industria Tosse, gripe e alergia [ 7, 1
de
Medicamentos

(varejo Digestivos |G 2,6

e institucional)

CUIDADOS z ¢
com Dermatolégicos |G 1,8

AS DOENCAS

Cuidados para os olhos [} 0,7
Auxilio ao sono ] 0,3

Cuidados com feridas ] 0,2

Abandono do tabagismo F 0,1

Fonte: Euromonitor — Consumer Health Report.



'E ASSOCIAGAO
O mercado de OTC nos USA representa 26% = =ABRAS ::::.
do total de medicamentos com crescimento mais acelerado que Rx

Os EUA sao os maiores produtores farmacéuticos do mundo,
com investimentos da ordem de 17,2% do PIB.

CRESCIMENTO DO MERCADO DE MEDICAMENTOS NOS EUA (USS BilhGes)

Industria
de 619,0
Medicamentos B Medicamentos Rx 506,1
574,0
(varejo . 553,6
e institucional) @ Medicamentos OTC ,
CUIDADOS 452,9 456,3 _ I — —

com
AS DOENGCAS m 987 | _ —

433,5

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Fonte: Euromonitor — Consumer Health Report.
Obs: Rx = Medicamentos com prescrigcdo médica e OTC = Medicamentos sem prescrigao meédica.



Paises desenvolvidos comercializam MIPs

fora das farmacias

P— ASSOCIACAO
“ ﬂ BRASILEIRA DE
‘ ° SUPERMERCADOS

A maioria dos paises da OCDE permitem a venda de MIPs fora das farmacias

Permitida
comercializacao
fora de farmacias

Farmacias
e varejo
de saude

200 = - 01

Canadd México ReinoUnido Alemanha Franca Itdlia

~re e af o ®

Noruega Suécia Hungria Austria Bélgica CoréiadoSul Irlanda

CUIDADOS

com Permitida

comercializagao
em alguns canais
além de farmacias
com restricoes

AS DOENCAS

c S T 2

Portugal Finlandia Roménia Bulgdria

Comercializagao
restrita a farmacias

éﬁﬁﬁ@‘;c

~— -
Brasil Espanha Grécia India  Austrdlia  Japdo

Fonte: Euromonitor— Consumer Health Report.
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Principais categorias de produtos e servicos

Medicamento

Geneérico

VENDA SOB
PRESCRICAO MEDICA

Farmacias
e varejo
de satde Medicamentos Medicamentos Genéricos Suplementos Dermocosmeticos Higiene

com isentos de e similares alimentares e beleza pessoal
prescri¢do prescricao e vitaminas

CUIDADOS G J , — , — , G Y,
CcoOM

AS DOENCAS

Produtos Dispositivos Produtos Pet care Aplicacao Medicao de

infantis médicos naturais e de vacinas pressao arterial
e maternais e cuidados fitoterapicos e curativos e glicemia
9 _J | domiciliares J (_ J J J - —

Fonte: The Insight Partners (2020): OTC + vitaminas + Suplementos



ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

Principais categorias de produtos e servicos
em varejo de saude (cuidados primarios e convenientes)

Farmacias
e varejo

de saude

CUIDADOS
coM
AS DOENCAS > - ,. :
Vacinagao Testes rapidos Exames Consultas Acompanhamento
de saude de enfermagem farmacéutico
basicos
. A N D 7 A _/

Fonte: The Insight Partners (2020): OTC + vitaminas + Suplementos



ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

Principais categorias de suplementos, vitaminas
e minerais

AN

Suplementos Whey protein, caseina, proteina
. vegetal, BCAAs, glutamina, arginina,
Esportivos creatina, beta-alanina, cafeina,
e de taurina, guarang, eletrolitos,
carboidratos (maltodextrina,
Performance

dextrose).

N [~ N/ N\ )/
T éni feina, cha verde,
Multivitaminicos Controle C:;:r;?(:giir;;cos e Nlverde
. . x!:am!na g de Peso Redutores de apetite (fibras,
Vitaminas ' am!na . A psyllium, glucomannan)
Vitaminas do complexo B Vitamina E e Suplementos para metabolismo
Mg Metabolismo (cromo, L-carnitina)
)\ AN Y - J
Suplementos, R
vitaminas / \ [ . L. . \ I Ginseng, ginkgo biloba, circuma,
e minerais Calcio, magnésio, zinco, ferro, Suplementos ashwagandha, macaperuana
selénio, potdssio entre outros. Naturais ! K
L Py Minerais . . Extratos vegetais com apelo de bem-
Complexos minerais (calcio + e A aneria
( ) vitamina D, magnésio + zinco + B6). Fitotera picos | ! ; i 4
CUIDADOS \ J \ J J \re axXxamento. /
COM A SAUDE
. y,
/ \ /Vitamina C, D, zinco, equinacea, \ / \ [Gomas, liquidos, mastigaveis com \
| prépolis, calcio, colageno, vitaminas e minerais.
Su (Y ementos glucosamina, condroitina, 6mega-3, Categorias Gestantes e lactantes: acido félico,
de saude coenzima Q10, fitosteradis, . ferro, DHA.Sénior / 50+: férmulas para
| probiéticos, fibras, enzimas EspeC|a|s 0ss0s, Visdo, cora¢ao, memaria.
gera digestivas, resveratrol, astaxantina, Beleza (nutricosméticos): colageno,
\ / \cha’ verde. / \ / \écido hialurdnico, biotina, silicio. /




Principais categorias de nutricio funcional e esportiva=ABRAS

Nutricao
funcional
e esportiva

&

-
CUIDADOS

COM A SAUDE

L
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Nutricao funcional e esportiva

Nutricao
funcional
e esportiva

CUIDADOS
COM A SAUDE

.

J

MERCADO BRASILEIRO
DE CONSUMER HEALTH
RS BILHOES

42,4 45:5
36,6 3%:4
31.733,7
| ZS’SZi1 zi9 | | | | ‘ ‘

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

52,5
48,8

—>» —ABRAS

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

FATURAMENTO POR CATEGORIA
DE CONSUMER HEALTH EM 2021

Medicamentos de alergias

Gerenciamento de peso

Medicamentos pediatricos

Nutrigao esportiva

Produtos Herbais

Vataminas e suplementos

oTC

RS BILHOES

10,6
11,8
11,9
12,6
14,1

| 10,3

| 21,8

Fonte: IQVIA, Euromonitor, Straits Research Verified Market Research, Market Data Forecast Grand View Research Panorama Farmacéutico e Pharma McKinsey & Company.



Beleza e cuidados pessoais

Beleza
e cuidados
pessoais

CUIDADOS
COM A SAUDE

.

—~» —=ABRAS
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e

[ EMPRESAS [ CATEGORIAS MARCAS EMPRESAS ] CATEGORIAS MARCAS
- Perfumaria ) (l':'natuff (Ekgséf;\ronos, h h (Pantene )
. amde e Bebé
- Cmdac.:los com pele Avon (Color Trend, Renew, Ca!oelos . Head & Shoulders
- Maquiagem Far Away) - Cuidados pessoais Herbal Essences
- Higiene pessoal /] \(_Aesop (luxo, skincare) ) Y, \OraI-B Y,
I N\ icari ilv. ) N A
- Perfumaria O Boticario (Make I:’.., Lily, ey R rena
- Maquiagem Floratta) / Quem Disse, _ bl Johnson’s Baby
oBoticarno . Berenice? / Eudora / Vult RGN R - Bebés
= - Cuidados com . Clean & Clear
(maquiagem) / Beleza na - Higiene Listeri
corpo e cabelo ) \_Web (e-commerce) ) Y, Hiiy Y,
- Cabelos ([ b [ b
_Higienebeonl Seda, Dove, TRESemmé, - Skincare Nivea (hidratantes,
g P Rexona, Axe, Lux, Clear Beiersdorf B ELLY protetores solares,
- Desodorantes Love Beauty & Planet corporais desodorantes)
- Skincare massivo AN ) ) )
A A A
- Cabelos L’Oréal Paris, Garnier, Adidas (desodorantes)
- Skincare Maybelline, Kérastase - Perfumaria Monange, Paixdo
- Maquiagem Redken, Lancome - Maquiagem Risqué, Calvin Klein, Hugo
- Produtos premiu p \Vichy, La Roche-Posay p Boss, Gucci Fragrances
A . ) A innode, Jequiti )
Colgate (cremes dentais, Perfumaria T
- Higiene bucal enxaguantes) . ’ colagbora O OTIartistas)
- Higiene pessoal Palmolive (sabonetes, m:.:\qmagem € E ;
... M Jierioeed skincare Mary Kay (maquiagem e
Y, ) /] \_cuidados faciais) Y,
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Brasil é o0 32. mercado mundial em praticantes
de academias de ginastica

/ REPRESENTATIVIDADE DOS TIPOS DE ACADEMIA \
210
Academias
e multisservigos
B Academias (mil)
. :tiit\',‘izzsde I Praticantes (milhdes) Academias
- de musculagao
e aulas coletivas
r 2 Academias
CUIDADOS 5 o
e ST especializadas
\ ) n g K /
41 I( |
27 | 29 - I
! 12 12
I |Iﬂ|1° 7 U 5 9 8 8 5 7 5 6 5 4 4
| | .|_| ml ] mm ] [ mm O .|—| ST
Mundo EUA China : Brasil |Alemanha Reino Japao Italia Espanha Canada Meéxico Australia
| Unido
Q | ! =
i -~ ’|| Al 1, : ﬂ ﬁ <.

Fonte: IHRSA, ACAD Brasil (Associagao Brasileira de Academias), Fit Sport Trends, Gym Membership Statistics, Fitness Industry Statistics, Fitness Industry Statistics, Fit Sport Trends — Global
Fitness Club Trends, IHRSA (International Health, Racquet & Sportsclub Association)
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Principais categorias de produtos e servicos Q
de saude mental, mindfulness e sono

Saude mental,
mindfulness,
sono

S

4 \
CUIDADOS

COM A SAUDE

o J
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STARTUPS PRODUTOS SERVICOS PROGRAMAS
E HEALTHCARE J{ FiSICOS ) PRESENCIAIS CORPORATIVOS
/ ! ! ! \ 4 N\ N )
Psicologia on-line Clinicas de psicologia, Crescimento acelerado
: Suplementos de s o ;. .
é vittude melatonina psiquiatria e laboratoérios em beneficios de saude
do sono. mental pds-pandemia
& VAN VAN 4
() zenklub
4 N\ [ )
. N Fitoterapicos (valeriana Centros de mindfulness
A 4 ’
sicologiaviva . v . L
P g camomila, maracuja ligados a universidades Gym pass
k / \§ VAN J
A/Iindfulness \ Travesseiros, colchoes N\ ( . h
e meditacao tecnoldgicos C:rsos :.:etlros % Vittu d e
e aromaterapia € meditacao
& AN 4

()

\)

©

cingulo

MEDITOPIA

A\

@ zenklub
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Maiores industrias farmacéuticas Q

Faturamento RS bilhdes anuais

= ABRAS
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A
€9 MSD

MSD

336,0

@ Pzer

Pfiser

327,0

JaﬂSSEﬂ‘j'

Jansen

306,3

obbvie

Abbvie

304,1

Industria

Roche

287,8

de
Medicamentos

sanofi

Sanofi

260,4

(varejo AstraZeneca

Astra Zeneca

256,5

e institucional) ) NOVARTIS

Novatis

N

14

CUIDADOS {h Bristol Myers Squibb

Bristol Myers Squibb

I

N
Ul
N
o

’

COM —
AS DOENCAS =N

GSK

|

211,1

49,

-

Lilly

191,0

novo nordisk

Novo Nordisk

H

188,7

(Taked)

Takeda

169,7

|

AMGEN

Amgen

157,4

) GILEAD

Gillead

I

151,8

=™\ Boehringer
I”|I Ingelheim

Boehringer Ingelheim

125,4

B
BAYER)
\E

Bayer

I

o
Lo
N

teva

')

0
00
wu

14

& ViaTRIS

Viatris

CSL

CSL

l![

~
S
Ui

4




7 maiores players no Brasil possuem 47%
do mercado de OTC

Market Share por companhia

de produtos OTC
Hypera — 20%

@ Hypera

pharma

ASSOCIAGAO
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SUPERMERCADOS

Principais marcas
de medicamentos
Doril, Engov, Benegrip, Epocler

sanofi sanofi [ 11%

Industria

de

Dorflefx, Novalgina, Alegra, Colirio
Moura Brasil

Medicamentos
(varejo
e institucional)

s LAl |ohnson&Johnson [l 4%

Tylenol, Band Aid, Zyrtec, Desitin,
Benalete, Mylanta, Milicon

CUIDADOS

Advil, ENO, Sonrisal, Centrun,

— Haleon [l 4¢
AS DCC())E“IGCAS HALZ=ON g Cataflam, StressTaqgs
Balsamo Bengué, Lacday, Dermacyd,
EM 0
> - 3% Gelmax, Caladryl, Energil C e Penvir
Reckitt [l 3% Luftal, Naldecon e Strepsils.
(o]
Ache [ 2¢ Alenia, Trezor, Busonid Nasal, Pant
i 2% e Decongex Plus NF.
Outros

Fonte: Euromonitor — Consumer Health Report.

_ 53%



ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

Principais marcas de medicamentos (OTC)
Isentos de prescricao médica

Industria
de
Medicamentos
(varejo

. . Q BENEGRIP
e institucional) v

neasono || [For

CUIDADOS
COM
AS DOENCAS

HALZ-ON

2 —-—_—
SUSTAGEN

Y o 5 : 8. = R | ' | ’
- oax geseng (C0UCE ' - e
@ | s { R suepsils
- i/ ‘ / I : -z, e - 6

g = } B3ty s -y~ N9 = = 5
= parodontaxﬂ%"l, ) - bl oo E7 L ) RO
m SENSODYNE / sl

-
SENSODYNE




Principais marcas e fabricantes de suplementos, Q ~ ABRAS

vitaminas e minerais globais

Suplementos,

vitaminas
e minerais
\ .
4 )
CUIDADOS
COM A SAUDE
. J

*ﬂ *0PTIMUM
NUTRITION

& Glanbia

HERBALIFE

ONE@DAY

S

o Nestle

(0
,_,7/

H&H Group

[NATURES <) BOUNTY]

P Your FHealthy PBest™

o Nestle

Live Happy. Live Healthy. Live NOW.

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS
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Principais marcas e fabricantes de suplementos, <:» =—ABRAS::::.

vitaminas e minerais no Brasil

Suplementos,
vitaminas
e minerais

\
4
CUIDADOS
COM A SAUDE
\_

Centrum gﬁl?nicq Atlhetica

Y X NUTRITION

@Pﬁzer PHypera

. N
equaliv SUNDOWN

w NUTRATA

 NUTRITION SUPLEMENTOS NUTRICIONAIS

-
NC Group Ltd

v
" !
( 4.,0;:.?%"
L%
v, 0

Phytoterapica

APISL’;}L
() ®
CLJFLORA

MAXY Growih probiotica W higmarine

TITANIUM SUPPLEMENTS Para conquistas reais. dermocosmetics laboratories

9 merama P Hypera B olbdocei
supley -




H4 uma tendéncia global de consolidagdo Q = ABRAS =,
de fabrlcantes de vitaminas e suplementos com participacao
de multinacionais de alimentos e bebidas __

Nestlé to buy majority stake in protein
powder maker Orgain

Volume de transagoes de M&A (Fusdes e aquisi¢oes)

Suplementos, no setor de vitaminas e suplementos
vitaminas
e minerais (y 137 v m;—
+11% | e— :
& COLLAGEN
& ) O?rggllqic
- ~ L3 "ﬂ Droteln '
CUIDADOS , P\ v Xt
COM A SAUDE 91 95 > M e
) : 83 e
MARKET UPDATES
Solace Nutrition Acquires R-Kane Nutritionals
The medical nutrition company's acquisition of the high-protein meal replacement brand represents an extension into the weight loss market.
January 20, 2022
D -
Exclusives
N Natural Products Association:
NMNL ws km ay Sef (T 'one for
- > ? . c
ctic Krill Fishery Sees
. Unprecaden(ed Early Closure
) itu: +,
.e:' -(o-i' X e'n'z::' e
/) Do| g
2017 2018 2019 2020 2021 ; T - o~ Famiy Diven Vison
Fonte: Capstone Partners. P 2 N = Supoce TesingFins

Widespread Failures in NAD+




Principais players de nutricao infantil
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e suplementagao para saude

Suplementos,
vitaminas
e minerais

.

CUIDADOS
COM A SAUDE

J

Fonte: Capstone Partners.

Vitamina D
(suplemento
vitaminico)

382,3

MILHOES (RS) EM VENDAS NO VAREJO

Leite em p6 e composto
lacteo para criangas

Addera D3
Hypera Pharma

(2+anos) Férmula infantil especial
303,5 (conforto digestivo)
YR D Suplemento
247,8 (suplemento) nutricional para  Férmula infantil c N et
204 adultos/séniores (0—-36 meses) O
165,2 infantil (2-5 anos)
I e 146,4
Ninho Fases Nan Comfor Dprev Myralis Nutren Senior Nestogeno Milnutri Danone
Nestle Nestle Pharma Nestle Nutricia

fiind + Nestis

panore o @@

NESTOGENO Milnutri

NAN nutren

senior




Principais fabricantes e produtos de suplementos,
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vitaminas e minerais

Suplementos,

vitaminas
e minerais
\ .
4 )
CUIDADOS
COM A SAUDE
. J

MA)( pI‘ObIOhCQ FATURAMENTO BILHOES (RS) EM 2024

TTTTTTT
INTEGRALMEDICa ' NUTRIFY.
Real Foads.

117
PRIVATE
LABEL
LAUTON - YODE;EO Mihetica | Browih
0,3

0,15 013 012 T

H =
[ ] - ] —

Supley Integralmedica Dux Human Pronutrition Lauton Nutrition Bold Snacks Danone Atlhetica Growth
R Nutrition Supplements

S DUX Q0D LOUTON (I ypavone Atihetica Grawrn

PRONUTRITION

Fonte: FoodBiz Brasil, Lauton Nutrition,
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Bebida energética, antes consumidas em momentos =—ABRAS i,
de Iazer ou festivos, esta sendo incorporada em usos diarios como

Suplementos,
vitaminas
e minerais

.

CUIDADOS
COM A SAUDE

J

Fonte: ABRAS.

estudo, trabalho e tarefas do cotidiano

SUPERHI,E deres e vendas

g
V[N[III]AS 0PS¢ for Lt

Energeético

“EEEE?%ESSE' RED BULL/RED BULL

q“f?fﬁmiﬁ MONSTER/MONSTER ENERGY
e BALY/GRASSI DO BRASIL

T — TNT/PETROPOLIS

e EXTRA POWER/GLOBALBEV




Vitaminas e Cereal em barras sao relevantes

dentre as categorias em contribuicao de volume

Suplementos,
vitaminas
e minerais

CUIDADOS

COM A SAUDE
\_ J

Fonte: ABRAS.

SUPERHIPER

Fo——
L
V[NI]II]ASI]III’AIS o YERAS:

10 categorias em contribuicdo - volume:

(0P

42% D0 GRESCIMENTO TOTAL DAS GESTAS
1. Refrigerante

Cigarro
. Oleo + azeite
. Linguica
. Cremesparapele
. Bebidasenergéticas
. Aguamineral
. Repelente

9. Vitaminas
10. Cerveja

BOTTON

Bi% OF RETRAGAD DO TOTAL DAS CESTAS

1. Arroz
. Fraldaparaincontinéncia
. Mortadela

. Modificadordeleite
. Whisky

7. Cerealembarra

8. Aguadecoco

2
3
4. Gomademascar
5
6

9. Sabdaoembarra
10. Chamas”
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Principais fabricantes e marcas
de barrinhas de cereal

UPERH’E CR alimentos | lideres de vendas
SOOI Lideresdevendas

w“ﬁm“mm e Cereal em Barra

g 4
Suplementos, X (Y e Al
vitaminas e BRASIL N“Fs e

€ Minerais by [ 12 NUTRY/NUTRIMENTAL , «. oriai mlmwm
: 2* RITTER/RITTER i e A ——
- 4 e, 8)0)2)5 | 3* TRIO/UNITED MILLS Participaco Top 5
Ve \ consumidor nestaépoca %
CUIDADOS : : 4* KOBBER/KOBBER
COM A SAUDE 5 &JOY/ENOVA

\_ J/

Fonte: ABRAS.



Principais fabricantes, marcas e segmentos
de beleza e cuidados pessoais

Beleza
e cuidados
pessoais

—> —=ABRAS

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

.

CUIDADOS
COM A SAUDE

EMPRESAS MARCAS SEGMENTOS [ EMPRESAS ] MARCAS SEGMENTOS
Y4 ) Y4 )
Natura, Aesop, Cosméticos, | | Natura, Aesop, Cosméticos,
The Body Shop, perfumaria, cuidados fotmonfohmson The Body Shop, perfumaria, cuidados
Avon com a pele e cabelo Avon com a pele e cabelo
L J AN J
R (Perfumes R L'Oréal Paris, \( A
icari ¢ Maybelline, Cosméticos, cuidados
oBoticano O Boticaliol maquiagens, produtos v . I .
Eudora Garnier, Vichy, com cabelo e pele
para pele e cabelo La Roche-P
AN > aRoche-Posay ) \ )
Y4 ) N\ )
Dove, Lux, Seda, ngu.ene PEESeE] Schwarzkopf, Produtos capilares
e cuidados com cabelo . A
Rexona Syoss e cuidados pessoais
e pele
VAN J AN J
Y4 ) ) )
Pantene, Head . Dermacyd, Saude,
Cuidado com cabelo, -
& Shoulders, le e higi I Mantecorp dermocosméticos
Olay, Gillette pelé € higlene pessoa Skincare e cuidados com a pele
AN J J J
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Principais fabricantes de tecnologia de satde Q = ABRAS ==
e wearables

~
\ [ BIGTECHS ][ EM FITNESS E SAUDE ] [ MEDICOS CONECTADOS

enise Google | wroor Libre  |7) omada

W

HUAWEI

][ PLATAFORMAS DIGITAIS ]

(
\

~
J

CUIDADOS
COM A SAUDE

.

.

Elhilab
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Caracteristicas do varejo farmacéutico

o Ya N N (N = N p
: Alta recorréncia Regulacao e ;
T ~ it 2T Vigilancia continua
< <K 1 Recorrencia e produtos de uso 5 sanitaria e ANVISA
— continuo (65%) ricorosa
Farmdcias N AN AN J VAN g AN J
e varejo -
el C O ( ") ( Margem baixa AR . ) (Farmacéutico b
2 || Margem em medicamentos Rx, 6 Atendimento ———
alta em OTC, beleza e técnico ObriRatorio
CUIDADOS GV AN ) \bem-estar J U\ AN Y,
com N A \( N\ ([ N A
AS DOENGAS Dependéncia | orientagso T
3 de canais farmacéutica 7 t marketplace
e de produtos Rx crescente e plataformas B2B2C
) fisicos NP AN U AN JEP J
( N N\ B . ) ( N\ ) (Ch’nica )
JEEEEEE W g 8 Modelos de vacinagao
Fidelizacio e atendimento o o
4 ¢ humanizado hibridos telemedicina
N AN AN 2\ AN _J \ e testagens J

Fonte: ABRAFARMA.
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Concentracdo de poder econdmico em grandes redes =ABRAS iz,
de farmacia ocorre nos USA e no Brasil

Farmédciasem —m — — — — — — — — o — |
supermercados |

Farmacias

e varejo
de saude

Farmacias
independentes

CUIDADOS

com Grandes
AS DOENCAS Redes de
Farmacias farmacias
independentes

Farmacias
associativistas
e franquias

Fonte: IQVIA.
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Participacdo de mercado das farmdacias nos USA == =—ABRAS i,

Farmacias
e varejo
de saude

CUIDADOS

COM
AS DOENCAS

Fonte: IQVIA, Grand View Research, IMARC Group, IBISWorld, Fortune Business Insights, Statista.

O mercado de farmacias nos EUA esta em transformacao, com grandes redes como Walgreens e CVS fechando
lojas fisicas e investindo em servigcos de saude e comércio eletronico para competir com a Amazon e outros
players digitais. A busca por conveniéncia e a expansao dos servicos online estao impulsionando esse declinio
do varejo fisico, criando "desertos de farmacias" em algumas comunidades e forcando o setor a focar em um
modelo mais integrado de cuidados de saude.

7% -

Walmart 2,2% 4,8%
Pharmacy —_

'JJ II-JIggcl?:gcare

—

)
ls.

10,6% ¢igna

healthcare:.

Farmacias
46,3%

independentes

-46,7%




Concentracao em grandes redes de farmacias

ASSOCIAGAO
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O principal canal, hospitais e farmacias, € impulsionado pelo crescimento das farmacias

Farmacias

e varejo
de saude

CUIDADOS
COM
AS DOENCAS

Redes menores
e Independentes

Fonte: ABRAFARMA.

on-line + 7,0%, enquanto o varejo cresce + 7,7% e outros + 6,7%

<> RDsaude

DPSP

Pacheco E J S&oPaulo
Pague
Menos

) FARMACIAS
/?? Sao Joao

PanVe/l

farmdcias

ARAUJO

DROGARIA DRUGSTORE



Consolidacao do mercado de farmacias

« ASSOCIAGAO
o, BRASILEIRA DE
o ° SUPERMERCADOS

Y 722724

Farmacias
e varejo
de saude

DROGASIL

CUIDADOS
COM
AS DOENCAS

Fonte: ABRAFARMA.
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Concentracdo de poder econdmico em grandes redes =ABRAS ::::x:..
+ABRAFARMA

Associacao Brasileira de Farmacias e Drogarias

ASSOCIADOS ABRAFARMA

DROGARIA
A Nossa

F:r‘:r;f:jizs U Drogaria _ﬂ/vgjaém MO G Lo B o Minas-Brasil J -"'FF Mo g e }_ﬁé

vender barato & tradigio
o “‘*-—._.—--'_
de saude culdar acima de tude

CU'CDS\.\'ZOS PS'ﬁ.l.e O Pague ¢ ni sse,

AS DOENCAS Menos

FARMACTAS GRUPO- f-.-‘._. ‘LRDSUUde
Psao Joao DPS P ﬂ ; PBDVE’ Permungq;tg b4

FARMACIAS & DROGASIL | £ Ralo

Tapajos

m Redepha:ﬁ: '1""- Santa Licia "ruale verde

Fonte: ABRAFARMA.
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Composicio das cestas comercializadas nas farmacias =—ABRAS iz,

Representatividade das categorias Representatividade dos medicamentos
de produtos das farmacias sem prescricao médica nas farmacias

Outros 0,19%
Eletronicos 0,21%
Pereciveis 0
industrializados 0,51%
Bebidas 0,61%

Bazar 0,77%
Mercearia

0,12% Limpeza
0,12% Textil

0,03% Sazonais
0,02% Commodities Antitabagismo 0,33%
0,01% Pereciveis frescos Tratamento de pele 0,60%
0,01% FLV

0,08% Antisséptico e desinfetante
0,08% Suplementos alimentares

Oftalmoldgicos \ e proteicos em po
3,06%
sOEEI}A Respiratdrios

Dermatoladgicos

Farmacias

e varejo
de saude

CUIDADOS
COM
AS DOENCAS

Mix
de medicamentos
sem prescricao

nas farmacias

Medicamentos
com prescri¢cao

Mix
de categorias
de produtos

nas farmacias

Higiene
e beleza

Vitaminas

¢ Analgésicos

Perfumaria 1,97%

23,46%

Medicamentos
Fonte: Nielsen IQ 2025. sem prescri¢do (MIPs)
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Saude, beleza e bem-estar ocupam a 22. posicio €» —ABRAS ..
em quantldade de marcas de franquias no Brasil com 16%

Perfumariae

cl:osméticos ICosméticos IDepilac;éno Fmagrecimento Pepilagéo Fermocosméticos
i oBoticano -~ los
Farmécias Bo ol @espagolaser  [MAGRECENTRO

e varejo
de saude P Grupo
FAGEDOCTOR [Oralsin' () S Vi

FRANTHISING

CUIDADOS Clinica Clinica Clinica Armacéao Assisténcia

com de estética odontolégica odontolégica de 6culos de saude domiciliar
AS DOENCAS 16%

14%
10% 10%

6%
4% 4%
HE B =
I
Alimentagao Saude, Beleza Moda Casa e Educacao Servigos Limpeza e Servicose  Hotelariae
e Bem-Estar Construgao Automotivos conservagao outros Turismo
negocios

Fonte: ABF — Associacédo Brasileira de Franchising.



Principais redes de varejo de servi¢os de saude

Farmacias
e varejo
de saude

CUIDADOS
COM
AS DOENCAS

500 Unidades
1,5 mil
atendimentos
mensais

RS 310 milhdes

Fonte: ABF — Associacéo Brasileira de Franchising.

dr.consulta

= 380 Unidades

= 1,2 mil
atendimentos
mensais

CLIMICA

= 380 Unidades

= 1,2 mil
atendimentos
mensais

DoccTOR

15 Estados
Clinica completa,
com consultas e
exames

3.500 tipos de
exames

ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

= 100 unidades

= Consultas médicas,
exames
laboratoriais
e de imagem



Farmécias despontam como o principal canal = ABRAS iz
de compra de suplementos e vitaminas

Q:b

Suplementos,
vitaminas
e minerais

CUIDADOS
COM A SAUDE

L J

Fonte: IQVIA.

70% das compras de suplementos alimentares sao feitas em farmacias no Brasil.

Vitaminas C, Vitamina D, Omega 3 Multivitaminicos e Calcio sdo os principais
suplementos vendidos em farmacias.




ASSOCIAGAO

Redes de franquias de suplementos alimentares €-» =—ABRAS ..

QUANTIDADE DE LOJAS

- =
| viFaimincis (e
etrion: spors \OU

Suplementos,

vitaminas
e minerais
J
4 )
CUIDADOS
COM A SAUDE
\ J

Dr. Shape Divina Terra D Vitamina(s) Now Nutricao Empério Doll
Esportiva

al

o)
Bioflora Dr,Shape

farmacia

Fonte: Mapa das Franquias, Lista de Franquia, Revista Pequenas Empresas & Grandes Negdcios.



O varejo alimentar pode se alavancar = ABRAS :::x.
com a participacao da industria de alimentos e bebidas no segmentos
"\ | de vitaminas e suplementos

hancai Unilever vai adquirir a Onnit

Nestlé compra Puravida, empresa brasileira que JjPanone Nutricia lanca marca de suplementos
chegou aos R$ 300 milhées com alimentos plant based no Brasil
daveis oot

Apés ser vendida a Nestlé, esta empresa quer
levar a creatina para o supermercado — e
crescer 10x

021 @

0000

Suplementos,

vitaminas
e minerais
\ ) _
p N GU_L?AU" P@Iﬂ‘ pgﬁ}"g!’uj@g Ig
CUIDADOS LAY W "'" W FI
COM A SAUDE -
. J

Nestic | ("3 DANone

purovido)‘



Principais redes de academias de ginastica

Fitness
e atividade
fisica

.

CUIDADOS
COM A SAUDE

= +de 1.500
Academias

= 15 paises

= 4,5 milhoes
de alunos

B 1 O

RI1I T M O
ACADEMIA

= 30 Academias

= Vao abrir
academiasem +
3 paises (Chile,
Panama e Peru)

= 7 milalunos

bodytech

= 20 academias
= 45 mil alunos

ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

bluefit

A SUA ACADEMIA

P PANOBIANCO

ACADEMIA

320 academias
1 milhao de
alunos

R$ 1 bilhao

de faturamento
anual

= 140 academias
= 380 mil alunos
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Festival Costume Saudavel
Super Mercadinhos Sao Luiz — Fortaleza - CE

X = :1 FESTIVAL
Fitness SR ) ] COSTUME

e atividade |

o ! ', : 44 b7 4 u’J ., ": fa
fisica o A ' ﬁ‘%M.SAaoLu’Z b i

A
(

- .
oS _—————— ', : | 'O;S’; *X @
CUIDADOS N B

COM A SAUDE

s s Ll

TR
B BN aara

o3 N




Maratonas e corridas de rua se popularizaram =ABRAS::::=.
no Brasil

Fitness
e atividade
fisica

CUIDADOS
COM A SAUDE

L J

MARATONA
= ABRAS

DE REVEZAMENTO

TROFEU JOAD PAULO DINIZ



Varejo de saude mental, mindfulness e sono

Saude mental,
mindfulness,
sono

CUIDADOS

.

COM A SAUDE

Saude mental
Redes clinicas
de psicologia

& Mindfulness

Retiros e estudios
de meditacao

_ ® psiquiatria )

yoga em rede

\ J

(U

e

Plataformas
Digitais com
expansao fisica

MINDPATH

HEALTH
Rede com dezenas
de clinicas presenciais

modelo hibrido
(presencial + telemedicina)

em expansao.

Gigante listada em bolsa,
com mais de 500 centros
de satide mental.

LifeStance

HEALTH

%

yogaworks

Franquias de estudios
de yoga e meditagdo

clerepower
YOGA
Mindfulness
associado
ao yog.

headspace
health.

App, programas
corporativos
e presenciais

- ASSOCIAGAO
o m— Vgl BRASILEIRA DE
k. SUPERMERCADOS
a8
| T——

C Sono A Varejo
Redes especializado
de clinicas em produtos
N do sono VAS do sono )

MATTRESS
FIRM

Maior varejista

de colchoes, ja
integrando wearables
e tecnologias de sono.

Sleep
Centers

Tecnologia e diagnodstico
de telemedicina
dos disturbios do sono

EIGHT
SLEEP

Colchdes inteligentes
integrados com
warebles
de temperatura.




Varejo de saude mental, mindfulness e sono

Saude mental,
mindfulness,
sono

ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

Saude mental Mindfulness Sono Varejo
Redes clinicas Espacos de yoga Redes especializado
de psicologia e meditacao de clinicas em produtos
e psiguiatria do sono do sono

.

CUIDADOS
COM A SAUDE

psicologiaviva

Atua online
mas integrando hospitais
e clinicas

@ zenklub

Terapia on-line.

% vittude

Terapia on-line.

ESPACO 4

Franquias de estudios de
yoga e meditacao

C =
PRANA

YOGA STUDIO

Franquias de estudios de
yoga e meditacao

COLCHOES
Ortobom
EINSTEIN
Hospital Israelita

&N HOSPITAL /—7
@;’J SiRIO-LIBANES SONO

(SUALT>”

0 COLCHAQ DO BRASIL

sleephouse

COLCHOES



Principais canais de venda de tecnologia de saude
e wearables

»

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

= ABRAS

.

TecnoI?gias

e wearabis , E‘E MagaLu
L J Health
i CUIDADOS ]

COM A SAUDE ) CASAS

americanas

livre

ultrafarma

&) DROGASIL Clarél_ @

RI1 T M O

A CADEMIA

Fonte: Global Wearables Market Report — Statista, Market Research Future, IDC Brasil — IDC Tracker Brazil Wearables.



Contelido = ABRAS ==

1 DIMENSIONAMENTO DO MERCADO

p PRINCIPAIS CATEGORIAS DE PRODUTOS E SERVICOS

3 PRINCIPAIS FABRICANTES

4 CARACTERISTICAS DO VAREJO

5 PRINCIPAIS TENDENCIAS DO MERCADO

OPORTUNIDADES DO VAREJO FARMA, SAUDE E BEM-ESTAR
PARA O SETOR DE VAREJO ALIMENTAR




Principais tendéncias do mercado farma, saude ‘ = ABRAS :::::.
e bem-estar

Vo) Erumtimsr G
() e e ssss s
o]

Fonte: Global Wellness Institute (GWI) e Euromonitor.




Principais tendéncias das farmacias €

Farmacias

e varejo
de saude

CUIDADOS
COM
AS DOENCAS

Fonte: IQVIA.

= ABRAS

ASSOCIAGAO
BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

-

\_

Expansao

[ .
Crescimento

do autocuidado

e salude preventiva

-

\_

Digitalizacao

(" Servicos
farmacéuticos
(prescrigcao digital,

\_delivery, apps)

-

\_

Integracao

( Farmacias com
planos de saude
e programas

\_de fidelidade

e

-

Marketplace

(
Farmaceéuticas

em parcerias com

\redes varejistas

4 4 A
. Expansao do para
Sortimento bem-estar e beleza
\_ \_ J
4 4 A
Experiéncia Omnichannel
VAN \_ J
[Cuidados (Farmadcias clinicas )
P— e de servicos
?rlm’arlos ambulatoriais
_a saude _simples y
)\ ( (Clinica A
Modelos de vacinagio,
hibridos telemedicina
\§ \_e testagens Y,




O Brasil apresenta alto consumo de suplementos,

vitaminas e minerais com altas taxas de crescimento

Suplementos,
vitaminas
e minerais

CUIDADOS
COM A SAUDE

.

J

* 4 x
* %
* ot A
* %
* ot ok

Consomem | 42%

Nao
Consomem =L

USA

Fonte: IQVIA, ABIAD - Asociacao Brasileira de Industrias de Alimentagao para Fins Especiais

80%

Brasil

, ASSOCIAGAO
SN gl BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

/Crescimento do consumo
de proteinas (2020 — 2021)

+ 28%
\

~

/Crescimento do consumo
de vitaminas (2020 — 2021)

.

/o




ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

Principais tendéncias para suplementos,
vitaminas e minerais

<1> Alta penetracao em farmacias e canais online ]

Supleméntos, ~\
vitaminas
€ minerais p. Baixa regulamenta¢cao comparada a medicamentos
. )
f CUIDADOS ] h
COM A SAUDE 3 Forte atuagao de marcas nacionais
(Sanavita, Catarinense, Equaliv)
J

e performance

5 Produtos associados a imunidade, energia
e emagrecimento

N
<4> Posicionamento premium em saude preventiva

-

J




Principais tendéncias de beleza e cuidados pessoais

Beleza
e cuidados
pessoais

CUIDADOS
COM A SAUDE

.

Cuidados pessoais
e dermocosmeéticos

Canal preferencial
farmacias de rede

/ K e perfumarias /

Forte apelo
de recomendacao

— )
Oleos essenciais,
fitoterapicos,

ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

/

Kpor dermatologistaS/

\ probidticos ;

\_

Integragcao com estilo
de vida (sono, foco,

digestao)

Crescimento
impulsionado por

\  skin care, hair care

~

Busca por “clean

label”, produtos

\naturais e orgénicosj




Principais tendéncias de satide mental, mindfulness, =—=ABRAS ==z
e sono

~

DIGITAL F'RST\ MEDICINA INTERATIVA

Expansao de aplicativos
com modelo de assinatura

Saude mental,

Fusao entre praticas

mindfulness, ~ tradicionais
T Integracao wearable + app e ciéncia baseada
foco em dados . in
personalizadoy = ewdenaas/
\ J
4 \
CUIDADOS
COM A SAUDE
\_ J

CORPORATE WELNESS "\ EXPANSAO REGULATORIA )

Grandes empresas
impulsionam
a demanda

)

ANVISA liberando

mais suplementos

e terapias digitais
sendo incorporadas

a planos de saﬁdy

Fonte: Global Wellness Institute (GWI) e Euromonitor.



Principais tendéncias de tecnologias de saude

e wearables

B

Tecnologias
de saude
e wearables

CUIDADOS

~

INTEGRACAO WEARABLES
E TELEMEDICINA

Monitoramento
remoto de pacientes

ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

J

COM A SAUDE
\_ J

Fonte: Global Wellness Institute (GWI) e Euromonitor.

~

WEARABLES
E PLANOS DE SAUDE
INTEGRADOS

Prevencao

~

SERVICOS DE SAUDE
NAS FARMACIAS

Redes de farmacias
ampliando espago
para devices de saude digitaI/

oferecendo descontos a usuarios

e reducao de custos/

~

ACADEMIAS E SEGURO SAUDE
Academias e seguros

gue usam wearables

4




Contelido = ABRAS ==

1 DIMENSIONAMENTO DO MERCADO

p PRINCIPAIS CATEGORIAS DE PRODUTOS E SERVICOS

3 PRINCIPAIS FABRICANTES

4 CARACTERISTICAS DO VAREJO

) PRINCIPAIS TENDENCIAS DO MERCADO

OPORTUNIDADES DO VAREJO FARMA, SAUDE E BEM-ESTAR
PARA O SETOR DE VAREJO ALIMENTAR




Farmécias completas nos supermercados = ABRAS ik

, i T PREPPREDEE )
M --[;m il 2.2:409 AP - T
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A maior frequéncia de visitas aos supermercados = ABRAS =,
representa vantagem de acesso a medicamentos, vitaminas
e suplementos em comparacao a frequéncia de visitacao em farmacias

Compra

de abastecimento
Compra

de medicamentos
de uso continuo

Compra
de reposicao
ou conveniéncia

Compra
de medicamentos
de uso esporadico

Ocasioes
de consumo
especificas (ocasioes)




A farmacia completa instalada dentro da area = ABRAS ::::=.
de vendas dos supermercados pode trazer inumeras vantagens

Fonte: ABRAS



A entrada em satde e bem-estar aumenta = ABRAS ==
a margem média ponderada do supermercado

MARGEM MEDIA PONDERADA POR CATEGORIA

/ Farmacias / Supermercados \
45% 5%

40%
25% I

Medlcamentos OTC Suplementose Dermocosméticos e Nutricao esportlva Alimentos in Mercearia seca Bazar / Higiene
/ MIP vitaminas cuidados e funcional natura

Fonte: ABRAFARMA

25%

15% 15%




Estimativa de receita com farmacia completa
dentro nos supermercados

ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

ESTIMATIVA DE RECEITA HIPOTETICA CONSIDERANDO 3 MIL CLIENTES / MES / LOJA

CATEGORIA

TICKET MEDIO MENSAL

RECEITA ADICIONAL

RECEITA TOTAL

e funcional

POR CLIENTE LOJA / MES 500 LOJAS ANO
Medlcam o RS 30,00 RS 90,00 RS 540 milhdes
de prescri¢ao (MIP)
Supl t L.
D RS 20,00 RS 60,00 RS 360 milhdes
e vitaminas
D ot A
O RS 40,00 RS 120,00 RS 720 milhdes
e cuidados pessoais
Nutricao esportiva A
RS 20,00 RS 60,00 RS 360 milhdes

Total estimado

RS 330 Mil / Més / Loja

RS 1,98 bilhdes / ano

Fonte: ABRAFARMA andlise ABRAS




Diversos modelos de implantacido das farmacias ~ABRAS ::::::..

nos supermercados podem ser adotadas

MODELOS DE OPERACAO DE FARMACIAS POSSIVEIS NOS SUPERMERCADOS

Modelo

Vantagem

Exemplo / Benchmark

Operagao propria
(com licenciamento)

Controle total,
margem maxima

Panvel em Grupo Zaffari (RS)

Parceria
com redes farmacéuticas

Rapida implantacao,
menos risco regulatorio

Droga Raia, Drogasil, Pague
Menos

Subconcessao ou franquia

Reducao de risco e custo
de operagao

Modelos de shopping centers




Racional de constru¢do da margem média = ABRAS ::::x.,
do varejo farmacéutico brasileiro 2024

Margem Bruta Média Receita por Categoria no Varejo Farmacéutico
por Categoria no Varejo Farmacéutico RS 168,2 bilhoes
RS 67 bilhdes (40%)

Vitaminas Outros (Conveniéncia, etc...)

100% e suplementos

- 90% Medicar.'nentos
isentos

de prescricao
médica
(MIPs)

Medicamentos
com prescricao
médica

(Rx)

60%

50%

32%

Perfumaria
e Cosméticos

Medicamentos Medicamentos Medicamentos Perfumariae vitaminas e Outros
com prescricdo  Genéricos Isentos de cosmeéticos Suplementos (Conveniéncia,

médica (MIPs) prescrigéio etc...) Medicamentos
médica (MIPs) Genéricos

Fonte: ABRAFARMA, ANVISA e ABC Farma.



A farmacia amplia o escopo do portfolio

ASSOCIAGAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

do varejo alimentar, oferece conveniéncia melhorando a vida do
consumidor, e amplia a margem de contribuicao

DIMENSIONAMENTO COMPARATIVO DE SEGMENTOS DE MERCADO POTENCIAIS AO VAREJO ALIMENTAR

Animais domésticos (Pet)

Receita RS 77 Bilhdes
Margem RS 15,4 Bilhdes (20%)

\
l Receita RS 168,2 Bilhdes :
|

Margem RS 67 Bilhdes (40%)

Servicos de Alimentagao (Food Service)

Receita RS 300 Bilhdes
Margem RS 15 Bilhdes (15%)

Varejo Alimentar (Grocery)

Fonte: ABRAFARMA, ABRAS, IFB - Instituto Foodservice Brasil, ABIA, Instituto P

ET Brasil e Abinet

Receita total (RS)

Bl Margem total (RS)

Receita RS 1 Trilhdo
Margem RS 20 Bilhdes (2%)



ASSOCIAGAO

Area de Saude e Bem-estar nos supermercados = ABRAS ::::=.
potencializara as categorias envolvidas

Repositores . . Dermocosméticos
" Vitaminas . .
energéticos e cuidados pessoais

Alimentos
Higiene e produtos
e beleza naturais

e organicos

Fonte: ABRAFARMA, ABRAS, IFB - Instituto Foodservice Brasil, ABIA, Instituto PET Brasil e Abinet



Explorem e aproveitem o share of life = ABRAS ::::=.,

Produtos

Share

of Life
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