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As perspectivas do share of life = ABRAS ::::.
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Ampliacao do escopo de produtos e servigos
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Populacdo mundial de pets Q = ABRAS .
2,2 bilhdes de animais, sendo 1 pet em média para cada 4 pessoas,
considerando a populacao mundial de 8 bilhdes de pessoas

Outros
A 5,50%
ves 163,4 milhdes

7,10%

163,4 milhoes

Gatos ‘
16,30% Populacao Cies
74 8 milhd .
el e mundial total 41,60%
953,8 milhdoes
2,292
bilhoes

de animais

Peixes ornamentais

29,10%
667,3 milhdes

Fonte: Euromonitor Internacional



Mercado mundial de pets Q = ABRAS ::::x.
RS 1,6 trilhdes (uss 300 bilhses)

Projecdo para 2030 RS 2,8 a 3,6 trilhdes (uss 500 a 650 bilhses)

com previsao de crescimento anual (CAGR) de 6,5% a 11,3%

Pet Creation & Sale
Criacao e Venda de Animais

Pet Serv
Servigos Diversos
e Conveniéncia

Pet Care
Higiene, Beleza

e Bem-estar Pet food

Alimentos para Pets

RS 1,6
trilhoes

Pet Accessories
Acessorios para Pets

Pet Vet

Servicos Veterinarios
Fonte: Euromonitor Internacional



Vendas mundiais no varejo pet 2023 Q
RS 1,6 trilhdes (uss 300 bilhses)

ﬂABRAS BRASILEIRA DE

Outros
: . . : Aves 5,50%
Brasil esta desde 2021 atras apenas de EUA e China

7,10% 163,4 milhdes
ocupando a 32 posicao do mercado mundial de pet

163,4 milhdes ’
Vendas mundiais RS 1,6 trilhdes Gatos
43,0%

16,30% aes
374,8 mi’lh(")e: Populagﬁo ::;6:%.th
2’292 ,8 milhdes

bilhoes

23,1%
Peixes ornamentais

29,10%
667,3 milhdoes
6,4% o
4,9% 4,0% 3,7% ER 3,4% 2,9% 2,6% 2,5%
N = m
EUA China Brasil Reino Unido Franga Alemanha Canada Japao Italia Russia Outros
g s -
= * * ® < O O |

—

Fonte: Euromonitor Internacional, Abinet, Instituto Pet Brasil — 2023
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Participacdo Brasil no mercado mundial de pets &» =—ABRAS::::=.
O Brasil representa 5% do mercado total e 8% da populacao mundial de pets

MERCADO MUNDIAL DE PETS RS 1,6 TRI POPULAGCAO MUNDIAL DE PETS 2,2 BILHOES

RS 77 bilhdes 170 milhdes

Fonte: Euromonitor International / Statista / NielsenlQ / Kantar / GfK



Consumo mundial anual de racdo para pets Q =~ ABRAS :::::..
Brasil € o0 32 mercado mundial consumidor de racao para pets,

seguido apenas dos USA e China.

RS Bilhdes
EUA 2 | 336

China *: 84

|
Brasil &I 39
|

Reino Unido ,;,| 28 / \

Alemanha _ I 27 A estimativa de dimensionamento
Japdo C'): 25 do mercado de alimentos
Frames #j S para animais de estimacao

- para 2025
Mexi 17 o
- RS 884,8 bilhdes

Canada ﬁj 11 k /

|
Fonte: Statista India @ 8
|
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Populacao de pets no Brasil €3
170 milhdes de pets 2025

1,0% Répteis e pequenos mamiferos 1,7 milhdes
Peixes ornamentais 14,0%

23,8 milhoes

170
milhoes
de pets

39,0% Caes

Gatos 19,0% 66,3 milhdes

32,3 milhoes

27,0%
Aves ornamentais e canoras
Fonte: Instituto Pet Brasil (IPB) e da Abinpet 45’9 m| I h 6es



= ABRAS ::::..
DISTRIBUICAO DA POPULACAO

DE PETS POR REGIAO
6,5% Norte

Populagdo de pets no Brasil €

Meédia geral de crescimento
acumulado (2022 — 2023) é de 3,6%

21,3% Nordeste

CRESCIMENTO DO MERCADO POR TIPOS DE ANIMAIS

H 2022 7,0% Centro-Oeste

2023
+2,8% 47,0% Sudeste
60,5 62,2 +2,8% 18,0% Sul
+5,4%
+2,29%
21,87 22,3 +7,6%
Bl .o
I
Caes Aves Ornamentais (CE1{e Peixes Ornamentais Répteis e Pequenos

Mamiferos
Fonte: Instituto PET Brasil - Abipet — Anuario 2024
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Penetracao dos pets nos domicilios brasileiros

76% da populacao brasileira moram em lares com pets
56% dos domicilios brasileiros tém ao menos um cachorro ou gato

44% dos lares possuem caes
21% dos lares tém gatos e uma sobreposicao de 17% que tém ambos (caes e gatos)

7% Peixes
4 n

Brasileiros
gastam cerca
de R$ 350 ao més
em cuidados
com animais
de estimacao

\_ v

Aves 11%

90
milhoes
de domicilios

58% Caes

Gatos 28%

Fonte: GfK e IBGE (2023-2024) / Anfalpet (Associagdo Nacional dos Fabricantes de Produtos para Animais de Estimacao)



Total de animais abandonados no Brasil 2023 <
201.039 animais (0,01% da populacao)
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Norte
c 13.649
entro-Oeste 29
21.738
11% Norte 13%

Sudeste Nordeste 16%
Nordeste 201.039 84.424
32.860 animais 42% Centro-Oeste 11%
16% abandonados

2023 Sudeste 42%
Sul 24%
Sul
48.368

24%

Fonte: Instituto PET Brasil - Abipet — Anuario 2024
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Representatividade dos produtos e servicos
no mercado brasileiro de pets

Pet Vet
Servicos veterinarios

Pet Sev
Servicos gerais

| RS 77
Pet Creation & Sale
Criacdo e Venda de Animais bilhaes Pet Food
et Foo

Alimentos

Pet Vet
Medicamentos

Pet Care
Banho e tosa

Fonte: Instituto PET Brasil - Abipet — Anuario 2024



Evolucdo do mercado pet no Brasil = ABRAS ::::=.
Faturamento do mercado pet 2013 — 2025

CRESCIMENTO DO MERCADO PET NO BRASIL EM FATURAMENTO RS BILHOES

] Faturamento anual (RS bilhdes)
—— Taxa anual de crescimento (%) o
|| Estimativa de faturamento anual (RS bilhdes)

32,9 34,4 35,3
267 289 1
24,3 ’

11,0%
9,9% : :
8,2% 76% ool aenl | 30% 10,0%;

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Fonte: Instituto PET Brasil - Abipet — Anuario 2024
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Consumo de pet food por regiao no Brasil

Norte
Centro-Oeste
Norte 6%
Nordeste 20%
Nordeste |elEsiE Centro-Oeste 8%
Sudeste 45%
Sul 21%

Sul

Fonte: Instituto PET Brasil - Abipet — Anudrio 2024.
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Ciclo de vida dos pets
Expectativa de vida humana no Brasil: ~75 anos

ldade média em que se adota o primeiro pet: ~25 anos

Tempo total de convivéncia potencial com pets: ~50 anos

Em média os tutores possuem 4 pets ao longo da vida

Tutores que optam por plano mensal costumam pagar de RS 240 a RS 720 por ano

TEMPO MEDIO DE VIDA DOS PETS EM ANOS POR TIPO DE ANIMAL 40
20
12,5
10
4,5
Caes de pequeno porte Caes de médio porte Cdes de grande porte Gatos domésticos Passaros (como Roedores (hamsters, Répteis (como

calopsitas) porquinhos-da-india) tartarugas)
Fonte: Euromonitor



Exportac¢des brasileiras do mercado pet € = ABRAS .
Evolucao das exportacdes brasileiras do mercado pet 2013 — 2023

0,8% Pet vet

Pet care 6,4% 0,1% Animais vivos

u

UsS
447.551.372,00

92,6% Pet food
USS milhées FOB

497.406.800,00
446.722.020,00

447.551.372,00
435.610.666,00

412.563.240,00
351.485.233,00 310.571.429,00

295.112.997,
el 26060118100

210.176.420,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: ComexStat / Elaboracdo: Abinpet / Divulgacdo: instituto Pet Brasil
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Importacoes brasileiras do mercado pet €
Evolucao das importacdes do mercado pet 2013 — 2023
Austria, EUA e Hungria est3o no topo da lista de paises que mais exportam para o Brasil
(NCM 23091000) alimentos para pets (racoes umidas e private label)

Fabricante A_— A= Fabricante
. ,. - PARTNER .
de racdes umidas g IN PET FOOD E / de marcas proprias
= . b
Austria € Hungria

14.799.974,00

USS Milhdes FOB SR
10.991.623,00 9.325.632,00 10.503.297,00
8.705.061,00
6.717.761,00 7.536.304,00
6.534.421,00 5.965.715,00
4.942.435,00
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: ComexStat / Elaboracdo: Abinpet / Divulgacdo: instituto Pet Brasil



Contetdo = ABRAS = .

1 DIMENSIONAMENTO DO MERCADO PET NACIONAL E INTERNACIONAL

p PRODUTOS E SERVICOS PET

3 PRINCIPAIS FABRICANTES PET

4 VAREJO PET

5 PRINCIPAIS TENDENCIAS DO MERCADO PET

6 OPORTUNIDADES DO MERCADO PET PARA O VAREJO ALIMENTAR




Produtos e servigos

Pet
Creation
& Sale

Criacao
e Venda
de Animais

Pet
Food

Alimentos
para Pets

= ABRAS

Servicos
Veterinarios

Higiene,
Beleza
e Bem-estar

(&

Pet
Serv

Servigos
Diversos
e
Conveniéncia

J

Pet
Accessories

Acessorios
para Pets

ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS




Pet Creation & Sale (Criacdo e Venda de Animais) = ABRAS =,

Pet
Creation
& Sale

Criacao
e Venda
de Animais

Criacdo de racas especificas (canis e gatis profissionais)
Venda direta de filhotes (em lojas fisicas ou online)

Adocdo com taxa de manutencao/vacinas (ONGs e abrigos)
Servicos de pedigree e registro genealogico (CBKC, FlFe, etc.)
Certificacdao de saude e laudos genéticos (exames e DNA)
Consultoria para acasalamento e reproducao

Treinamento basico para filhotes antes da entrega



Pet Food (Alimentos para Pets) = ABRAS =

Pet
Food

Alimentos
para Pets

Racoes secas e umidas (premium, super premium, naturais, veganas)
Snacks e petiscos funcionais

Suplementos e nutracéuticos (vitaminas, 6mega 3, probidticos)
Alimentacdo natural congelada ou desidratada (AN)

Consultoria nutricional pet personalizada

Planos de assinatura de entrega de racao

Dietas clinicas (prescritas por veterinarios)



Pet Vet (Servicos Veterindrios) = ABRAS =

Servicos
Veterindrios

Clinica geral e pronto atendimento

Vacinacao e controle de parasitas

Exames laboratoriais e de imagem (sangue, raio-x, ultrassom, etc.)
Cirurgias e internagao

Terapias alternativas (acupuntura, ozonioterapia, fisioterapia)
Especialidades (oncologia, cardiologia, dermatologia, odontologia)
Telemedicina veterinaria

Planos de saude pet e seguro veterinario



Pet Care (Higiene, Beleza e Bem-estar)

Higiene,
Beleza
e Bem-estar

Banho e tosa (convencional, estética, raca especifica)
Hidratacao e tratamento de pelagem

Corte de unhas, limpeza de ouvidos e dentes

SPA pet e massagem relaxante

Pet fashion (acessorios, roupas, colonias)

Servicos em domicilio (banho madvel)

Day care com atividades sensoriais

Ambientacao com aromaterapia e musicoterapia

= ABRAS

ASSOCIACAO
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Pet Serv (Servicos Diversos e Conveniéncia) = ABRAS .

Pet
Serv

Servigos
Diversos
e
Conveniéncia

\

Hospedagem e hotel pet (tradicional ou familiar)

Creche e recreacao diurna (pet day care)

Adestramento (obediéncia, agilidade, comportamento)
Passeadores profissionais (dog walkers)

Transporte pet (taxi pet, viagens, viagens internacionais)

Pet sitter (cuidador em casa)

Clubes de assinatura (brinquedos, snacks, surpresas mensais)
Plataformas de servicos (apps como DogHero, Pet Anjo, Zee.now)
Localizadores GPS e dispositivos de monitoramento



Pet Accessories (Acessorios para Pets)

Pet
Accessories

Acessorios
para Pets

Para passeio e transporte

Guias, coleiras e peitorais (tradicional, antitracao, fashion, reflexivos)
Enforcadores, focinheiras e cintos de seguranca

Caminhas para carros e bolsas de transporte

Carrinhos e mochilas para pets idosos ou pequenos

Localizadores GPS e rastreadores inteligentes

Para conforto e ambiente

Camas, colchdes e almofadas ortopédicas

Casas (plastico, madeira, teladas, com isolamento térmico)
Tapetes higiénicos (descartaveis e lavaveis)

Caixas de areia e sanitarios portateis

Fontes de agua com filtro

Comedouros e bebedouros automaticos (com sensor ou timer)

Para lazer e estimulo

Brinquedos (mordedores, pelucias, brinquedos inteligentes, de roer)
Cat trees, arranhadores, tuneis e plataformas

Dispositivos interativos (dispensadores de racao, cameras com laser)
Bolas de enriquecimento ambiental

Para estilo e vestuario

Roupas (casacos, camisetas, fantasias)
Botinhas, meias e sapatinhos

Oculos, bandanas e lacos

Perfumes, colonias e acessorios estéticos

= ABRAS

ASSOCIACAO
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4R
Maiores fabricantes mundiais de ra¢3o para pet Q = ABRAS :::::::..
Receita liqguida em USS (2023)

Nestlé
PURINA

CPp
cnsaremmioe | TALIS
\ 4

& General
People Love

THE J.M. SMUCKER C¢

Pet Food

Spectrum

Brands

O unicharm

Fonte: Statista

-

Nestlé Purina=

| 21,5

B

Mars =

| 20,0

Hill's = 3,8

_—

General Foods—=

2,5

The J.M.Smucker Co-=="11,5

Diamond:=

1,5

ppf. Partner in Pet Food = 1,3
I

=

Simmonsf*‘ff

1,2

Spectrum Brands =1 1,1

Unicharm Q1 0,9
|




B> ASSOCIACAO
Maiores fabricantes América Latina para pet Q = ABRAS -
Faturamento 2023 RS Milhoes (2023)

brf MR pet BRF Pet (brasil) & 1 3.200
SpeciallDod) Spacial Dog (Brasil) & | 2.000

PremieRpet Premier Pet (Brasil)Gl | 1.100

Total Alimentos (BrasiI)G | 1.000
Empresas Carozzi (Chile)&™ | 894
Champion Pet Care (Chile) &M | 871

Campi Alimentos (México)ﬁ:l 393

National Flour Mills (Trinidad Tobago) ‘\{: 363

Gepsa Pet Foods (Argentina) ‘:I 324

Agroindustrias Baires (Argentina) ﬂ 168

Nutec Group (México)'ﬁj 168

Itacol (Coldmbia) ®= 140

malteClvton Malta Texo de México (México) a] 113

Ly B

: Rinti AS (Peru)”/‘l] 112

m Belina Montes de Oro (Costa Rica)i] 112

Fonte: Statista



Lideres de vendas de alimentos para caes
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nos supermercados no Brasil

SUPERHIPER
IPULSINESEUNEOEID

T T

V[NI]I[IAS 0PS¢ %

mais consomem

Fonte: Revista SUPERHIPER ABRAS

bazar | lideres de vendas

Lideresde vendas

Alimento para Caes (Umido/semitimido)

BRASIL
* PEDIGREE/MARS
* DOG CHOW/NESTLE

CHAMP/MARS Participacao Top 5
* KELDOG/KELCO
SPECIAL DOG/MANFRIM
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433 ASSOCIACAO
Margem bruta média do varejo pet global Q =~ ABRAS :::::..
Nos EUA, a Chewy, por exemplo, tem margem bruta proxima de 28%, mas investe fortemente
em fidelizacao e frete gratis, o que reduz a margem liquida para cerca de 1 a 3%.

Estados Unidos

MARGEM BRUTA MEDIA DOS PRODUTOS E SERVICOS NO VAREJO PET GLOBAL

120%

Min. 80%

Max. 120% Margem bruta
85%

Min. 60%
Max. 85%
50%

Min. 35%
(o)

Méx. 50% 30% ]

Min. 20% 20%

Max. 30% Min. 10%

Max. 20%

Acessorios e moda  Servi¢os nos USA  Pet food Premium Pet food Industrial Medicamentos
Pet Natural

Fonte: Euromonitor Internacional.
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Margem liquida por tipo de canal do varejo pet global =ABRAS :::::=.

=" Mix de produtos, mais acessorios e servicos = margens maiores Q

= Eficiéncia logistica e de estoque

" Fidelizacao e programas de assinatura

= Capacidade de operar marcas proprias e integracao com servicos veterinarios (cross-sell).

MARGEM LIQUIDA MEDIA DOS PRINCIPAIS CANAIS NO VAREJO PET GLOBAL

10%
Min. 8%
8% Max. 12%
Min. 10%
Max. 6%
3%
Min. 1%
Max. 5%
Plataformas digitais (E-Commerce Modelos Hibridos (Loja Fisica e E- Lojas fisicas especializadas (USA e

Puro) Commerce) Europa)
Fonte: Euromonitor Internacional.
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Principais carateristicas dos canais pet no mundo Q = ABRAS ..

Europa e Brasil apresentam alta desconcentracao de poder econdomico através de pequenos
pet shops enquanto que China e USA concentram as vendas nos marketplaces e e-commerce

Brasil

Estados Unidos

China Europa

= Pequenos Pet shops
representam 50%
do mercado

= Seguido de clinicas
e hospitais, mega
stores, agrolojas
e supermercados

Fonte: Euromonitor Internacional, Abinet, Instituto Pet Brasil — 2023

= Modelo de lojas
de bairro +
supermercados
é dominante

= Cresce O Uso
de clube de

faﬁ M assinaturas

THALLCOM e alimentacao
personalizada



ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

Varejo PET no Brasil

1,5% Outros canais
E-Commerce 6,5%

Varejo alimentar 7,5%

Agrolojas 8,0%

202,1
Mega Stores Mil 48,8% Pequenos
Pet Shop 9,1% Estabelecimentos e Médios
Pet Shops

Clinicas e Hospitais
Veterinarios 18,3%

Fonte: Instituto PET Brasil — Anuario 2024



E-Commerce, marketplaces e canais digitais =~ ABRAS :::::..
" Grande parte das compras recorrentes (racoes e medicamentos) migrou para canais digitais.
= Marketplaces como Mercado Livre, Amazon e Petlove ganham participacao.

& Meeade | petlove”

Cobasi zeedog

Fonte: Abinet, Instituto Pet Brasil — 2024



Mega store pet Brasil €3 = ABRAS ===,
Petz e Cobasi formam a maior rede de Mega Store Petz do Brasil com 500 lojas
em 140 cidades com receita de RS 7 bilhdes (9 a 10% do varejo pet nacional) ou 9,3% a 9,4%

do mercado pet total no Brasil, estimado em RS 77 bilh6es (2024).

iscina
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Margem liquida dos produtos e servicos no varejo pet =ABRAS ==
O pet food, apesar de ter baixa margem, representa +50% do faturamento, pressionando

a rentabilidade. Servicos e acessorios tém margens altas, mas menor volume.
A venda de marcas proprias pode elevar as margens em até 20 pontos percentuais.

MARGEM LIQUIDA MEDIA DOS PRODUTOS E SERVICOS DO VAREJO PET NO BRASIL

85%

Min. 70%
Max. 100% 70%
Min. 80%
Max. 60%

50%
Min. 40% 43%
Max. 60% Min. 35%
Max. 50%

30%

Min. 25%
Max. 35% 20%
Min. 25%

Max. 15%

Servigos de banho e Produtos de higiene Pet Food Natural / Pet Food Ragao Medicamentos

Acessorios e
Fresca Industrial

brinquedos tosa

Fonte: Instituto PET Brasil — Anuario 2024



ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
° ° SUPERMERCADOS

Margem liquida do varejo pet Brasil por canal

MARGEM LIQUIDA MEDIA DOS CANAIS DO VAREJO PET NO BRASIL

10,0%

Min. 8%
Max. 12%

6,5%

Min. 5%

(0] Ax. 89

- 4’5 A) Max. 8%
. (1]

Max. 3%

E-Commerce Varejo Pet Independente Redes Pet Mega Stores

Fonte: Instituto PET Brasil — Anuario 2024



Caracteristicas tipicas dos estabelecimentos pet = ABRAS -
no Brasil €

FATURAMENTO MEDIO MENSAL POR CANAL PET BRASIL (RS)

= Acima de 750.000,00
= Cobertura do mix: 90%

= Acima de 20 colaboradores = Min. 450.000,00

= Max. 750.000,00
750.000,00 = Min. 250.000,00 = Cobertura do mix: 30%
= Max. 750.000,00 = Acima de 10 colaboradores
= Cobertura do mix: 75% 600.000,00
= Acima de 20 colaboradores
500.000,00

Min. 100.001,00

Max. 250.000,00

Cobertura do mix: 50% = Min. 600.000,00

De 5 a 19 colaboradores = Max. 100.000,00
175.000,00 = Cobertura do mix: 30%

Até 4 colaboradores

80.000,00

Mega Stores Nacionais Mega Stores Regional Pet Shop Médio Porte Pet Shop Loja de Hospitais Veterindrios

Vizinhanga
Fonte: Instituto PET Brasil — Anuario 2024



Perfil tipico do varejo pet no Brasil

ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
o ® SUPERMERCADOS

Margem liquida é diretamente impactada pelo modelo de gestao e mix de produtos
= Quanto mais servicos e acessorios (alta margem), melhor a rentabilidade.
= Marcas proprias sao uma alavanca critica para grandes redes (em média, geram +20pp em margem bruta sobre produtos

equivalentes).
= Lojas pequenas ganham no relacionamento, mas perdem em escala e margem operacional.
" Grandes redes compensam margens menores com volume e fidelizacao.

Faturamento mensal médio RS 60 mil RS 250 mil RS 3 milhdes

Pet food na composic¢ao (%) 65% 55% 50%

Margem bruta média 35% 40% 45%

Custo operacional (folha, aluguel, etc.) 28% 30% 35%

Margem liquida estimada 5% a 8% 7% a 10% 8%a12%

Servigos (banho/tosa) como % do faturamento 10% 15% 20%

Marca prépria no mix N3ao possui Pontual Até 25% do mix

Canal digital integrado Nao Parcial Sim (omnicanal)

CAC (custo de aquisi¢ao por cliente) Baixo (organico/local) Médio Alto (marketing + digital)
Ticket médio (aproximado) RS 70 RS 90 RS 110

Fonte: Instituto PET Brasil — Anuario 2024



Principais alavancas para elevar as margens = ABRAS ==
no varejo pet nacional )

Fonte: Euromonitor Internacional
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Empregos no mercado pet Brasil €
O varejo pet no Brasil emprega 3,3 milhdes de trabalhadores

N Pet Shops
3,3 milhoes

Industria LA
Servigos 0,17
Comércio 0,35

166 mil

trabalhadores
Clinicas
Criatdrios

Empregos 2023

Fonte: Instituto PET Brasil — Anuario 2024
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Tendéncias globais em alta Q

Alimentagao natural e funcional \
= |ngredientes frescos e minimamente
processados
= Promove a saude e o bem-estar
do animal
= Carnes, legumes, verduras e cereais;
= Necessidades nutricionais especificas de

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

Digitalizacao do varejo pet )

E-commerce e Marketplaces

Omnicanalidade

Plataformas e apps de servicos

Experiéncia personalizada com dados
Conteudo e influéncia digital

Dados e CRM para fidelizagao e cross-sell /

cada pet, sem adicdao de corantes,

conservantes ou aditivos quimicos. /
Servi¢os personalizados \
= Planos de saude
= Creches
= Day care

= Modelos de assinatura para ra¢ao, banho
e medicamentos

= Premiumizagao dos produtos e servigcos
personalizados

= Expansao dos servigos integrados

Sustentabilidade e rastreabilidade

= Produtos Sustentaveis
= Reduc¢do de emissao de carbono
= Embalagens ecoldgicas
= Economia circular e consumo consciente
= Transparéncia como fator de escolha
de marca

(pet shop + clinica + estética) /

Fonte: Euromonitor Internacional, Abinet, Instituto Pet Brasil — 2024

U\

Pet techs e wearables

= Monitoramento de saude

= |dentificacdo (Chip / RG)

= Rastreadores GPS

= Rastreadores de atividades
= Alimentadores Automaticos
= Cameras interativas /




= ALIMENTACAO-
NATURAL

TRAZ BENEFICIOS, MAS
TAMBEM EXIGE CUIDADOS




Grandes fabricantes de alimentos para pets

ASSOCIACAO
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SUPERMERCADOS

entram no mercado de alimentos frescos

Colgate-Palmolive entra no
mercado de alimentos frescos
para animais de estimacao com
a aquisicao da Prime100

O presidente, presidente e CEO da Colgate, Noel Wallace, descreveu o
Prime100 como “um ativo de racao fresca para céaes, lucrativo e de alto

crescimento”.
19 de fevereiro de 2025

exame.

Industria 4.0 e comida para pet: A aposta
bilionaria da Nestlé no Brasil

Gigante anunciou aporte de R$ 1,8 bilhdao no Brasil; 730 milhdes de reais vao para a construcao de uma

nova fabrica da Purina

Fabrica da Nestlé em Cacapava, Sao Paulo: producao com robds inteligentes (Germano Luders/Exame)



Tutores adotam alimentos frescos para pets

Os donos de pets que gastam
com comida 'de gente' para
seus bichos

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

Pets e Curiosidades

Alimentacao natural para pets cresce
no Brasil e movimenta mercado com
gastos de até R$ 2 mil por més

Comida feita com ingredientes frescos e proteinas nobres
melhora a salde dos pets e movimenta um mercado em
crescimento; especialistas alertam para necessidade de
supervisao veterinaria

c&c Por Equ
VET FOOD 23a



Alimentos frescos para animais € = ABRAS .

Rustle x Walmart
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Dimensionamento do mercado
de alimentos frescos para pets no Brasil

4 hYS N N

%

Faturamento Crescimento anual Representa ainda
estimado composto (CAGR): menos de 2%

de RS 800 milhoes 30% a 40% do mercado total

a RS 1 bilhao de pet food, mas

com alto potencial

k / k / k de expansdo /

Fonte: Euromonitor Internacional, Abinet, Instituto Pet Brasil — 2024
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Caracteristicas do mercado
de alimentos frescos para pets no Brasil

Foco em produtos Vendidos refrigerados Apresentados como

TEMILELE ou congelados refeicdes prontas,
formulados com carnes
peso e porte do pet

) J y

e vegetais
Fonte: Euromonitor Internacional, Abinet, Instituto Pet Brasil — 2024

porcionadas conforme




Perfil dos consumidores de alimentos frescos

para pets no Brasil

Donos de pets
das classes Ae B

L

v

Fonte: Euromonitor Internacional, Abinet, Instituto Pet Brasil — 2024

Percepc¢ao de saude
e bem-estar como
prioridade

Pet tratado como
“membro da familia”

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

v

Alta disposi¢cao a pagar
por alimentos funcionais,
hipoalergénicos,
sem conservantes

e com ingredientes
de origem controlada /
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Principais canais de distribuicao de alimentos
frescos para pets no Brasil

Clinicas veterinarias
com planos e servigos
personalizados de nutricao pet

Assinaturas
ao consumidor (D2C)

com entrega
refrigerada

\l AN AN AN %

Fonte: Euromonitor Internacional, Abinet, Instituto Pet Brasil — 2024



Humanizago dos Pets Q = ABRAS ..
= 2/3 dos donos de pets no mundo consideram
gue os pets sao membros da familia;
= 34% dos americanos preferem seus pets
a seus filhos;

= 45% dos donos de caes e gatos do Reino
Unido adquirem pets por amor e afeto.

Consequéncias da humanizag¢ao aos animais:
= N3Jo tolera outros animais;
= Agressivo com pessoas;

* Tudo é meu!

Pets e Curiosidades

" Destruicao de objetos Pets podem estar adoecendo por causa
" Lambe-lambe nas patas da humanizacio

= Depressao canina

Problema comeca quando o “cuidado” impede animais de
viver de acordo com sua espécie

-
c&c Por Equipe Caes&Gatos
TARLLTY 7 junho 2023 | Ultima atualizagéo - 10:33

Fonte: Euromonitor / Fonte: UniCuritiba, adaptado pela equipe
Caes e Gatos VET FOOD



SR
Entretenimento pet .4 = ABRAS :::::::..
= Streaming: USD 606,8 bilhdes até 2032, crescendo a uma taxa anual composta de 21,6 %
= Pet Music: USD 414,4 milhoes até 2035, crescendo a uma taxa anual de = 10 % entre 2025-2035
= (Canais de influenciadores, conteudo digital pet nas redes.

= Spotify for Pets: playlists personalizadas baseadas na espécie e personalidade do animal.
= Relax My Dog / Relax My Cat: canais com milhdes de seguidores e conteido em loop.

ILLUMINATION

A VIDA SECRETA
005 BICHDS

Relax My Cat




Mercado editorial pet .4 = ABRAS =,
O mercado editorial pet mundial é estimado em USS 4 a 5 bilhGes anuais considerando
livros e revistas, e no Brasil, entre RS 100 e 120 milhoes.

PP | N
2168 CPRNON | UCITIAS L% M cicioRi0l06 GATOLOGIA JERROLES ERe

e TRUQUES E
é & BB nDESTSAMENTo

KM, jils; %l A DE CAES ,
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Meu livro dos

pets

ROUPINHAS PARA EEEZD

Cach@rms o=
« Amencan ANUTR'G“O_
W Staffordshire WL
El FASE DA
VIDA

5 DICAS PARA DEIXAR OS PELOS DOS
BICHINHOS BONITOS E SAUDAVEIS
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Robotizacido dos humanos e pets robds € = ABRAS ==
Integracao crescente de tecnologias roboticas, algoritmos e automacao na vida humana

(como proteses inteligentes, neurochips) quanto no comportamento (interacao com IA,
automacao de rotinas, algoritmos que influenciam decisdes).

Dispositivos robdticos com forma, comportamento ou funcao de animais de estimacao,
desenvolvidos para simular vinculo emocional, prover companhia ou substituir a posse de um

pet vivo.




Robopet Q

Entretenimento
Inteligéncia artificial,
interatividade, personalidade unica.
reconhecimento facial, aprendizado
de truques e comandos, e até
mesmo a capacidade de "patrulhar"
a casa como um cao de guarda.

em gr

\O’\‘OO SONY /

\ herapeutic robot

Saude mental

andes centros urbanos.

") 1) SenseMedi

Utilizados para combater solidao

ASSOCIAGAO
= ABRAS ==,
O mercado global de robopets é de USS 2,5 bilhdes (2024), com crescimento anual (CAGR) 9% a 13% (até 2030)
Principais mercados Japao, EUA, Coreia, Alemanha e Brasil. Nicho emergente, alta em SP e RS.

>

Educacao

Ferramenta para criangas
e criangas neurodivergentes
(ex: autismo).

TEKSTH

;OB O TICE U P

CHARACTER /




~ ASSOCIACAO
C3es de trabalho =~ ABRAS :::::..
Caes de trabalho que sao treinados para realizar uma variedade de tarefas especificas que auxiliam humanos,

como caes-guia, caes de busca e salvamento, caes farejadores, caes de servico para pessoas com deficiéncia
e caes de terapia para apoio emocional. Os animais passam por até dois anos de treinamento e podem custar

RS 72 mil

Caes de servico Caes de seguranga Resgate e busca Caes de apoio
de guia e de protegdo Losel lzaielo Ce [pekiozs emocional
Auxilio a pessoas Policia, guarda em diversas S|tuagoes', e terapéutico
com deficiéncia e combate ao trafego como desastres naturais, :
de drogas afogamentos Conforto e ajuda’
K / k j kou desaparecimentos/ wm problemas de saudy

= Golden Retriever = Pastor Alemao = Labrador Retriever = Qualquer raca com
= Labrador Retriever = Rottweiler = Bloodhound temperamento docil.

= Pastor Alemao. = Pit Bull
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A categoria pet apresenta crescimento
no varejo alimentar no Brasil

CRESCIMENTO DA CATEGORIA ALIMENTOS
PARA PET NOS SUPERMERCAODS NO BRASIL (RS BilhGes)

-
—
- -
— =
— -

—
—— -
—
1

B Alimentos para Gatos

@ Alimentos para Caes

Fonte: (AS + C&C) Nielsen IQ NIQ



O varejo alimentar captura apenas 4,2%

do mercado pet brasileiro

RS 1 trilhdo \

-

0,3%

-

Pet no Varejo

R$ 3,1 Bilhoes

~

Alimentar no Brasil

J

RS 300 bilhdes

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

4,2%

RS 168 bilhoes

RS 77 bilhdes

Varejo Alimentar Servicos de Alimentacao

(Grocery) (Food Service)

Fonte: ABRAFARMA, ABRAS, IFB - Instituto Foodservice Brasil, ABIA, Instituto PET Brasil e Abinet

Varejo Farmacéutico = Animais domésticos (Pet)

(Pharma)



Oportunidade para ampliar a participacdo = ABRAS =,
do varejo alimentar no mercado pet

E-Commerce 6,5% __1,9% Outros canais

Pet
RS 10 Bilhdes
(0,01%

Varejo alimentar 7,5%

Agrolojas 8,0%

202,1
Mega Stores Mil 48,8% Pequenos
Pet Shop 9,1% Estabelecimentos e Médios
Pet Shops

Clinicas e Hospitais
Veterinarios 18,3%

Fonte: Instituto PET Brasil — Anuario 2024



Oportunidades do mercado pet
para o varejo alimentar

1

Aumento
do ticket médio
e margem

\

de contribuicao

(U 4

)

2D

2)™
Ampliagao
do “share of life”

\¥ %

3
Diferenciacao

de mercado
posicionamento

4 )

Sinergias
com estrutura
existente

de marca
J

(U

(¥ %

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

4 )

Engajamento
emocional

e social

(¥ %

0\
/@\

(¥

—\ 7

* Produtos de maior
valor agregado:
alimentagao
natural é mais
cara que ragoes
tradicionais.

= Clientes dispostos
a pagar mais por
qualidade, frescor
saudabilidade para
seus pets.

= Margem bruta
superior em relagao
a produtos
industrializados,
especialmente
em marcas proprias

ou parcerias
\ exclusivas. /

= Garante presenca
do varejo na rotina
alimentar dos pets,
que sao membros
da familia.

* Fideliza
consumidores,
criando uma
jornada mais
completa:
"alimento para
toda a familia,
incluindo o pet".

= Possibilita agoes
combinadas: cestas
familiares +
alimentagao pet,
promogoes

cruzadas, clubes
de vantagens.

J

Fonte: Multifontes de dados secundarios e analise ABRAS.

= Alinha a marca
do varejista
a tendéncias
de saude,
bem-estar e
sustentabilidade.

= Pode ser explorado
como inovagao
no portfalio,
atraindo um
publico premium
e moderno.

= Permite competir
com pet shops
e e-commerce
especializados.

= Aproveitamento
da cadeia de
suprimentos
refrigerada/fresca
ja existente para
alimentos
humanos.

= Possibilidade de
producdo interna
(cozinhas
industriais, centrais
de produgao) para
produtos frescos
prontos ou
congelados para
pets.

= Capacidade
logistica adaptada

o J

para produtos
\ pereciveis.

J

ﬂ Pets tém forte
apelo emocional;
alimentar bem um
animal é um gesto
de amor.

= Produtos naturais
permitem
comunicagao
afetiva e educativa
(sem corantes,
frescos,
balanceados).

= Pode gerar projetos
sociais (doagao,
adogao,
campanhas) com
forte impacto

k reputacional. /

/.

Potencial Captagao
de marca propria de novos
ou curadoria publicos
exclusiva / \ j
= Desenvolvimento = Atragdo \

de marca exclusiva
de alimentagao
natural pet pode
aumentar
rentabilidade
e fidelidade.

= Parcerias com
chefs,
nutricionistas
ou veterinadrios
geram autoridade
e confianga.

® Criagao de linhas
premium e
gourmet com
storytelling (como
ocorre com

alimentos humanos
\ saudaveis). /

de consumidores
mais conscientes,
jovens, solteiros

e sem filhos (perfil
em crescimento).

= Aumento da visita
recorrente ao PDV
ou app — consumo
semanal ou
quinzenal.




Os supermercados que oferecerem marmitas € = ABRAS ::::..
naturais para caes com embalagens sustentaveis, receitas
balanceadas e pre¢co competitivo pode:

~
1 Fidelizar tutores exigentes que hoje compram em pet shops.
2 Criar uma nova rotina de compras
(ex: delivery quinzenal junto com hortifruti).
%
~
3 Gerar conteudo para redes sociais e engajamento
da comunidade pet local.
%

Fonte: Multi fontes de dados secundarios e analise ABRAS.

-

J




A ampliacao do escopo do portfdlio do varejo

alimentar, oferece conven

ASSOCIACAO
ﬂ BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

iéncia melhorando a vida do consumidor,

e amplia a margem de contribuicao.

DIMENSIONAMENTO COMPARATIVO DE SEGMENTOS DE MERCADO POTENCIAIS AO VAREJO ALIMENTAR

N e e e e e — — — — — — — — — — — — —

Varejo Farmacéutico (Pharma)

Receita RS 77 Bilhdes :
Margem RS 15,4 BilhGes (20%) |
—————————————————— - Bl Margem total (RS)

I Receita RS 168,2 Bilhdes
Margem RS 67 Bilhdes (40%)

Receita total (RS)

Servicos de Alimentacao (Food Service)

Receita RS 300 Bilhdes
Margem RS 15 Bilhdes (15%)

Varejo Alimentar (Grocery)

Receita RS 1 Trilhdo
Margem RS 20 Bilhdes (2%)

Fonte: ABRAFARMA, ABRAS, IFB - Instituto Foodservice Brasil, ABIA, Instituto P

ET Brasil e Abinet



Agradecimentos = ABRAS ::::..

INSTITUTO
PET BRASIL

ABINPET

SSOCIACAO BRASILEIRA DA INDUSTRIA
DE PRODUTOS PARA ANIMAIS DE ESTIMAGAO

B



ASSOCIACAO
BRASILEIRA DE
SUPERMERCADOS

= ABRAS

Overview do Mercado PET 2025
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