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O Forum da Cadeia Nacional de Abastecimento (FCNA) ABRAS é um programa anual.
Seu objetivo é reunir as principais autoridades e liderancas dos setores que compoem a

cadeia nacional de abastecimento do Brasil, num ambiente de alto nivel, para promover o
debate de ideias e propostas concretas de solucdes para os principais desafios estratégicos,
econdmicos, mercadoldgicos, institucionais e regulatérios do abastecimento doméstico da
populacao brasileira.

Formado por 16 associagoes empresariais, legitimas representantes dos principais setores
gue compoem a cadeia nacional de abastecimento do Brasil, o Forum valoriza a uniao em
prol do desenvolvimento do Pais.
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A quinta edicao do Forum da Cadeia Nacional de Abastecimento ABRAS reafirma seu
proposito, sendo cada vez mais efetivo como parte fundamental dos ciclos anuais

da programacao e de trabalho coletivo, das liderancas das 16 associacoes de classe
empresariais membros. O objetivo é levar as autoridades propostas concretas para o
desenvolvimento econémico, social e ambiental sustentaveis do Pais, e principalmente, da
cadeia nacional de abastecimento, por meio do dialogo aberto, transparente entre o setor
produtivo, o parlamento e o governo.

A cadeia nacional de abastecimento representa uma parcela significativa do Produto

Interno Bruto (PIB) brasileiro e um ecossistema dedicado a abastecer uma populacao de
203 milhoes de pessoas. Sao produtos essenciais a vida, divididos em quatro principais
segmentos — alimentos, bebidas, higiene e limpeza — que movimentam mais de 200
cadeias produtivas, representadas por 120 categorias, que somam 240 mil itens tnicos,
responsaveis por abastecer o mercado doméstico de consumo.

Joao Galassi
Presidente da ABRAS
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Objetivos

Dos 80 projetos
debatidos pelo Forum
na sua primeira edicao,
em 2021, devidamente

alinhados aos Objetivos
de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da
Organizacao das Nagoes
Unidas (ONU), foram
eleitos cinco principais
desafios e propostas que
definem os objetivos do
FCNA. E, neste ano de

2025, incorporamos o sexto
desafio: desenvolvimento
econdmico — consumo das
familias brasileiras.

Desafios Propostas
. Consumo
\Desenvolwmento "
A dasfamilias
econdémico .
/ brasileiras
Reducio Reforma
dos custos tributaria
\ Consumo Economia
/ consciente circular
Reduziro Adocaodo
desperdicio "Best Before"
\ Conectaromapa
Combateafome dodesperdicioao
/ mapa dafome
Conhecimento Informacio,
sobre treinamentoe
sustentabilidade capacitacao
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CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

EMPREGO DIGNO
E CRESCIMENTO

8 ECONOMICO

1

1

o

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS
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CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

QO

FOMEZEROE
AGRICULTURA
SUSTENTAVEL

“(

EDUCAGAODE
QUALIDADE

(]

PROTECAO DA
SOCIEDADE CONTRA
APOSTAS ONLINE (BETS)

®)

ANTECIPAGAO DA CESTA
BASICA NACIONAL DE
ALIMENTOS ISENTA

RESIDUOS SOLIDOS
ORGANICOS BIODEGRADAVEIS
NOS BIODIGESTORES

MELHOR CONSUMIR
ANTES DE
BEST BEFORE

ISENGAO DE IMPOSTOS
SOBRE DOACOES DE
ALIMENTOS

AMPLIAR 0 ALCANCE DO
DEBATE E DISSEMINAR
CONHECIMENTO







FORUM
DA CADEIA

NACIONAL DE
ABASTECIMENTO

=ABRAS

2025

Membros do Forum da Cadeia Nacional
de Abastecimento ABRAS

Joao Galassi =
Presidente da Associagdo Brasileira .
de Supermercados (ABRAS) 'ASSOCIACAO BRASILEIRA DE SUPERMERCADOS

Juliana Durazzo Marra Glauber Silvei
Presidente da Associacdo Brasileira das auper Siiveira ®
Industrias de Produtos de Higiene, Limpeza mA B | p Diretor Executivoda AssociagdoBrasileirados ABRAM/LHO
eSaneantes de Uso Doméstico e de Uso ey - Produtores de Milho e Sorgo(ABRAMILHO) o

Profissional (ABIPLA) .

LeonardoMiguelSeverini =g,

Presidente da Associacdo Brasileirade ad

Atacadistas e Distribuidores de Produtos
Industrializados (ABAD)

Gislaine Balbinot - Alexandre Horta ‘ A Luciana Pellegrino o
Diretora Executiva da Associagao a ag : Presidente Executivo da Associacao - o a—————— g y——. AB&@ assoaacio
Brasileira do Agronegocio (ABAG) /’ SSOCACAD BRASLER 4 BrasileiradasIndustrias de Refrigerantes E DA EMBALAGEM

edeBebidasnao Alcoolicas (ABIR) CrEslEinde i (A

JoaoDornellas o Ricardo Santin ' ' Paulo Tiburcio
Presidente Executivo da Associacao ‘ ‘ l 3 L ' ‘ % Presidente da Associacio Brasileira > g ? Presidente da Associagdo Nacional dos

Brasileira de Industria de Alimentos (ABIA) de Proteina Animal (ABPA) DlStI‘l'b\_}lC.lDI‘ES deInsumos Agricolase
Veterinarios (ANDAV)

Pavel Cardoso
Presidente da Associagdo Brasileira
daIndustriade Café (ABIC)

Catilo Candid -
PreasEc}erge Exae?uti\l/o dca'Associacz‘m ABR@T’\S & Fernandode Paula @AN R

o X Presidente do Conselho Diretorda
Brasileira dos Fabricantes deLatas Associacdo Nacional de Restaurantes (ANR)  Asociasao Nocionl de Restauranies
de Aluminio (ABRALATAS)

Luiz Carlos Dutra
Presidente Executivo da Associagao

Brasileira da Industria de Higiene Pessoal,
Perfumaria e Comésticos (ABIHPEC)

Pedro Francisco Moreira / ~
Presidente da Associacdo Brasileira de 1ﬂ%la7 Eduardo Leao Cropl_ife

oo X B .
Logistica (ABRALOG) Presidente da CropLife Brasil BRASIL ——
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Mediado pela

5% vez consecutiva
pelajornalista,
apresentadora,
escritora e especialista
em sustentabilidade e
ESG, Rosana Jatoba.
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Este relatorio tem a finalidade de organizar e documentar o que foi discutido no 52 Forum da
Cadeia Nacional de Abastecimento ABRAS 2025. Ele serve de guia para os grupos de trabalho, que
darao continuidade as atividades de cada ciclo anual que o Forum promove, bem como subsidiar a
preparacao para a sexta edicao, em 2026, além de compartilhar a visao, os desafios, as propostas
e os projetos de solucao para as autoridades constituidas, agéncias reguladoras, academia,
especialistas, imprensa e os proprios stakeholders da cadeia nacional de abastecimento.

PROTECAO DA RESIDUOS SOLIDOS ISENCAO DE IMPOSTOS
SOCIEDADE CONTRA ORGANICOS BIODEGRADAVEIS SOBRE DOACOES DE
APOSTAS ONLINE (BETS) NOS BIODIGESTORES ALIMENTOS
& OBSERVAR "‘%
A CHEIRAR
@ PROVAR
ANTECIPACAO DA CESTA MELHOR CONSUMIR AMPLIAR 0 ALCANCE DO
BASICA NACIONAL DE ANTES DE DEBATE E DISSEMINAR

ALIMENTOS ISENTA BEST BEFORE CONHECIMENTO



SESSEO DEABERTURA - APRESENTACAI\O DASPAUTASEPLEITOS
SESSAO1-DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-CONSUMO DAS FAMILIAS BRASILEIRAS

Participantes

Jodo Galassi Geraldo Alckmin
Presidente da ABRAS eidealizador do Vice-presidente da Republica e ministro i
Férum da Cadeia Nacional de do Desenvolvimento, Industria, Presidentes
Abastecimento ABRAS Comércio e Servicos Das16associagbes empresariais

membros do Férum da Cadeia Nacional
de Abastecimento ABRAS
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000

{=] Contexto

Desde a sessao de abertura, bem como em todas as demais da programacao, as liderancas das 16 associacoes

empresariais membros do FCNA ABRAS participaram ativamente dos debates e da apresentacao de
propostas concretas de solugoes aos desafios do Férum.
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PROPOSTAS DO FORUM DA CADEIA NACIONAL DE
ABASTECIMENTO PARA O DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO, SOCIAL E AMBIENTAL
SUSTENTAVEL DO BRASIL

Associacdes de Classe Empresarial Membros do
Férum da Cadeia Nacional de Abastecimento ABRAS

SABRAS = (g9bag ABUs

mABHPEC  ABIPLK; (i ABIR

ABRAN‘LHO

ABPL ABRAUATAS 7

sBR€EE, Ynday Z2ANR  croniie Y

iNDICE DAS PROPOSTAS

REDUGAO DE CUSTOS - REFORMA TRIBUTARIA......
Antecipagdo da Cesta Basica Nacional de Alimentos

CONSUMO CONSCIENTE - ECONOMIA CIRCULAR
Destinagao dos residuos sélidos organicos
biodegradaveis aos biodigestores

REDUZIR O DESPERDICIO - ADOGAO DO *BEST BEFORE".
Implantagao do *Best Before" no Brasil

COMBATE A FOME ~ CONECTAR O MAPA DO DESPERDICIO
AO MAPA DA FOME... e -
Isengéo de impostos sobre doagdes de alimentos

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO ~ CONSUI
DAS FAMILIAS BRASILEIRAS.

Protegao da sociedade brasileira contra
os impactos das apostas online

‘ REDUCAO DE CUSTOS - REFORMA TRIBUTARIA

Antecipacao da Cesta Basica Nacional de Alimentos

CONTEXTO

A aprovacao da reforma tributéria representou um avanco histérico na construcdo de um
sistema tributario mais justo, transparente e eficiente no Brasil. Entre os seus pilares, destacou-se
a criagdo da Cesta Basica Nacional de Alimentos com aliquota zero, medida essencial para garantir
o direito humano 2 alimentaco adequada e combater a regressividade dos tributos sobre o
consumo. No entanto, enquanto o novo sistema tributario nao entra plenamente em vigor, milhdes
de brasileiros seguem pagando tributos pesados sobre itens essenciais como arroz, feijao, leite,
ovos, frutas, legumes e carnes — produtos indispensaveis a nutrigdo e & dignidade das familias.

MOTIVACAD

Manifestamos nosso firme apoio & antecipagéo da implementado da Cesta Basica Nacional
de Alimentos Isenta, com a imediata adog@o de aliquota zero de ICMS pelos estados sobre os
produtos que a compdem. Considerando que o Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1), bem
como o PIS e a Cofins ja se encontram zerados para esses alimentos em ambito federal, é urgente
que 0s governos estaduais fagam a sua parte, desonerando completamente o ICMS incidente
sobre a alimentado bésica. Tal medida representa nao apenas coeréncia federativa com os
principios da reforma tributéria aprovada, mas um gesto concreto de justica social e sensibilidade
diante do aumento do custo de vida que penaliza, de forma desproporcional, os mais pobres.

PROPOSTA

Convocamos os governadores, as secretarias estaduais de Fazenda e os legislativos
estaduais a adotarem, de forma imediata e coordenada, a aliquota zero de ICMS para os produtos.
definidos como integrantes da futura Cesta Basica Nacional de Alimentos, Trata-se de uma acéo
dejustica tributéria e de emergéncia social, que pode aliviar o orgamento das familias, estimular o
consumo consciente e garantir alimentago mais acessivel a todos os brasileiros. Antecipar 0s
efeitos sociais da reforma tributéria é agir com responsabilidade diante da realidade. € mostrar
que o Brasil pode, sim, colocar a comida no centro das prioridades.

IMPACTO

A carga tributéria sobre os alimentos é uma das mais elevadas do mundo, e recai justamente
sobre os produtos mais consumidos pelas familias de baixa renda. Manter a cobranca de ICMS
sobre esses itens, mesmo ap6s a sinalizagao politica e legislativa em favor da isencdo, ¢
contraditdrio com os objetivos de combate & fome, promogdo da seguranga alimentar e redugéo
das desigualdades regionais e sociais. A antecipagdo da aliquota zero do ICMS ndo exige nova
legislagdo nacional — depende apenas da vontade politica e da sensibilidade dos governos
estaduals, que tém a competéncia para fixar a aliquota do imposto.

Acessse a
integra do
documento
através do
QRCode

Nesta ocasiado, foi apresentado e entregue ao vice-presidente da Republica e
ministro do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos, Geraldo Alckmin, o
documento contendo as propostas do Forum da Cadeia Nacional de Abastecimento
ABRAS para o desenvolvimento econdmico, social e ambientalmente sustentavel,
como manifesto de apoio coletivo dos membros do FCNA.
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Foram apresentados todos os desafios e as propostas a fim de que o vice-presidente da Republica e ministro do
Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos Geraldo Alckmin, pudesse se manifestar sobre cada uma delas.

1 REDUC[\O DE CUSTOS - REFORMA TRIBUTARIA — ANTECIPACAO DA CESTA BASICA NACIONAL DE ALIMENTOS

2 CONSUMO CONSCIENTE - ECONOMIA CIRCULAR DESTINACAO DOS RESIDUOS SOLIDOS AOS BIODIGESTORES

3 REDUZIR O DESPERDICIO - ADOCAO DO "BEST BEFORE" E IMPLANTACAO NO BRASIL

4 COMBATE A FOME - CONECTAR O MAPA DO DESPERDICIO AO MAPA DA FOME ISENCAO DE IMPOSTOS SOBRE DOACAO
DE ALIMENTOS

5 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO — CONSUMO DAS FAMILIAS BRASILEIRAS PROTECAO DA SOCIEDADE BRASILEIRA
CONTRA OS IMPACTOS DAS APOSTAS ON-LINE
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& 0 que disse Joao Galassi?

“Em 2024, mais de RS 240 bilhdes foram apostados, e o varejo perdeu mais de

RS 103 bilhdes por causa das bets. Esse dinheiro sai do comércio, derruba a
arrecadacao e obriga o governo a aumentar impostos. Um em cada cinco brasileiros
deixou de comprar comida e roupas para poder apostar, e quase 2 milhdes de pessoas

se endividaram por causa dessas plataformas. Também, no ano passado, em apenas
um més, beneficiarios do Bolsa Familia gastaram RS 3 bilhdes em apostas."

“Neste cenario, hoje, as apostas pagam sé 12% de imposto, enquanto o varejo paga,
ao longo da cadeia, 109%. A proposta da ABRAS é que o governo antecipe a aliquota ja
aprovada pelo Congresso durante a reforma tributéria, elevando a taxacdo das bets.”

escie x

um tema importante que todos aqui, direta ou indiretamente, sdo impactados pelas
taxas dos vouchers alimentac&o e refeicdo. O setor carrega mais de RS 10 bilhdes
de taxas que, ao final, sdo repassadas ao consumidor final. Por fim, a ABRAS,

ap6s ouvir ademanda dos consumidores, esta trazendo a proposta das

farmacias dentro dos supermercados. Essa é uma forma de ampliar

0 acesso dos consumidores aos farmacéuticos.”
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: Consumo 12 s = Protecao da sociedade
Desenvolvimento - E brasilei n
econdmico das familias m rasileira contra os impactos
brasileiras omwer  das apostas online (BETS)
-
-
%,
Defendemos o poder de compra da populagao e ‘ﬁ"f .
devemos proteger a sociedade brasileira contra e
os impactos negativos das apostas on-line - . \ X
Y ’

(BETS) que compromete a renda e o consumo
da maioria da populacao.

‘Bets’ movimentam R$ 130 bi e
podem ter impacto na dinamica do

Brasileiros perderam até RS 36 bi com bets e

consumo ;
podem tirar 0,3% do PIB, diz Santander '

Apesar de recorde em emprego e renda maior, classes C e D ndo recuperam todo poder de
compra perdido, e gasto com apostas ajuda a explicar descompasso

Dados oficiais mostram que as re te a
prémios e

Por Adriana Paulo

KOOOEO

06/08[2024 05
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& 0 que disse Geraldo Alckmin?

“Gostei do modelo e formato desse evento, que pegou toda
a cadeia produtiva, de A a Z, de um setor fundamental para
o desenvolvimento econdmico e social do Pais. Sou fa de
supermercados, que sdo locais muito agradaveis, seguros.
Geram emprego, renda, tém capilaridade — estdo no Brasil
inteiro — e oferecem exceléncia em seus servicos, facilitando
a vida das pessoas."”
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1 REDUQ[\O DE CUSTOS - REFORMA TRIBUTARIA — ANTECIPACAO DA CESTA BASICA NACIONAL DE ALIMENTOS

"Por isso, temos algumas boas noticias para o setor. Uma é a
reforma tributéria, que simplifica, trocando cinco tributos de
consumo — ISS, ICMS, PIS, Cofins e IPI - por um IVA dual. Tudo
que é dificil é melhor fazer gradualmente do que nao fazer. O
ideal é que entrasse em vigor no ano que vem, mas teremos
testes, com aimplantagao gradual dos novos impostos até
2032. Sendo que a CBS (Contribuicdo de Bens e Servicos), que
é federal, deve estar implantada, até 2027, e 0 IBS, que retine
ICMS e ISS, até 2032."

"Mas a reforma ja vai surtindo seus efeitos. Simplifica e reduz
custos para pagar impostos. Uma empresa que vende para o
Brasil inteiro hoje tem de levar em conta 27 leis para pagar o
ICMS, dezenas de aliquotas diferentes. Precisa de uma grande
estrutura para isso. Isso se simplifica com a reforma.”

"Ela também elimina o crédito tributario no

investimento e o acimulo de crédito na exportacdo.

Um estudo do Ipea mostra que a reforma tributéria pode
aumentar, em 15 anos, em 12% o PIB brasileiro, em 14%
os investimentos e em 17% as exportacdes. E uma reforma
que traz eficiéncia econoémica.”

"0 governo federal ja zerou tributos sobre

alimentos, e a reforma tributaria isentou a cesta basica.
Gostei da proposta de antecipar a redugdo do imposto
sobre alimentos em relacdo a data de 2032,

que conclui a reforma.”
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"Quero destacar aimportancia da responsabilidade fiscal. "Em relacdo ao PAT (Programa de Alimentagao
Infelizmente, temos um histdrico que ndo é bom. Em 2024, do Trabalhador), quero me comprometer com

o déficit primario foi 0,3%, e, este ano, é 0%. Em 2020, vocés de que vou tentar acelerar, ao maximo. Se a
o Brasil fez 9% de déficit primério, sem pagar um centavo gente conseguir reduzir as taxas de intermediagao
de divida.” dos vouchers alimentacéo e refeicdo, ganha o

consumidor, o supermercado e a sociedade. E um
I . . s . . . . .

Vou deixar aqui algumas boas noticias. Entre elas, uma sobre  custo muito elevado, que diminui o poder de compra
a LCD, a Letra de Crédito e Desenvolvimento. Tinhamos LCA  do trabalhador. Existe um grupo de trabalho criado
para a agricultura, LCl para o imobilidrio e, agora, passamosa  pelo presidente Lula, junto a Casa Civil, e vamos
ter LCD, incluindo a industria e o comércio.” tentar acelerar ao maximo as propostas em relacéo

aesse tema.”

2 CONSUMO CONSCIENTE — ECONOMIA CIRCULAR DESTINACAO DOS RESIDUOS SOLIDOS AOS BIODIGESTORES

"Vale destacar também o Fundo do Clima, que pode ser utilizado por qualquer projeto ligado a eficiéncia
energética, que faz um mix de juros e derruba essa taxa. A Lei do Bem, que estabelece crédito tributario para
toda a 4rea de inovacao, depreciacdo acelerada, troca de maquinas e equipamentos. E o programa Brasil Mais
Produtivo, no qual o Senai vai até pequenos e médios estabelecimentos, aponta que é possivel digitalizar, faz o
projeto e o BNDES financia.
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3 REDUZIR O DESPERDICIO - ADOCAO DO "BEST BEFORE" E IMPLANTACAO NO BRASIL

"Gostei da pauta de combate ao desperdicio. Temos uma cultura de desperdicio e de privilégio, que exige uma

mudanca cultural no sentido de reduzir isso. E preciso uma cultura, que traga competitividade e faga a economia
crescer mais depressa.”

4 COMBATE A FOME — CONECTAR O MAPA DO DESPERDICIO AO MAPA DA FOME
ISENCAO DE IMPOSTOS SOBRE DOACAO DE ALIMENTOS

“A massa salarial crescendo, isso aumenta o consumo. Tiramos 24 milhdes de pessoas da linha da fome, que passaram
a consumir, e caiu o desemprego. E o setor supermercadista é superimportante, inclusive no primeiro emprego.”
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5 DESENVOLVIMENTO ECONOMICO — CONSUMO DAS FAMILIAS BRASILEIRAS PROTECAO DA SOCIEDADE
BRASILEIRA CONTRA OS IMPACTOS DAS APOSTAS ON-LINE

"Acredito que podemos aplicar o Cédigo de Defesa do “E preciso aumentar a tributacdo das bets. Gostei
Consumidor (CDC) as bets, por conta da publicidade da proposta de vocés, ndo s6 18% — que é a proposta
enganosa. Eu me preocupo muito, como médico, sobre a do governo —, mas 27%. Isso vai evitar que muitas

questdo da ludopatia, o vicio em jogo, que precisa ser tratado.  familias sejam prejudicadas, assim como o conjunto
Deve haver limites nas questdes que levam a doencas, como  da sociedade.”
ha quanto ao cigarro e a bebida alcodlica.”
"Sobre as bets, devemos trabalhar no Congresso para
dar um salto a fim de desestimular a ludopatia.”
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SESSAO1-DESENVOLVIMENTO ECONOMICO-CONSUMO DAS FAMILIAS BRASILEIRAS

@ Acao recomendada

Desafios

Desenvolvimento

econdmico

Objetivos de
desenvolvimento
sustentavel da ONU

Propostas Pauta

Protecao da
sociedade
brasileira,
contra os
impactos
negativos

das apostas
on-line
(BETs)

1 CONSUMO E

PRODUGAO
RESPONSAVEIS

O

Consumo da
populacao

Pleito Iniciativa Autor Relator Statl:us dg
Proposta Tramitacao
) Aguardando Aguardando
Restringe Parecer do (a) Parecer do (a)
a publicidade Deputado Relator (a) na Relator (a) na
e propaganda PL3274/2024 Luiz Gastao Comissao de Comissao de
das apostas Financas e Financas e
de quota fixa Tributacdo (CFT) | Tributacdo (CFT)
Equiparar
constitucionalmente Proposta e Deputado
as propagandas Emenda a Luciano A definir Fase d'e coleta
de bets as de alcool Constituicao Ducci de assinaturas

e cigarro
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Participantes

Fernando Gamboa Igor Carneiro Rodrigo Favetta
Sécio-lider de Consumo e Varejo da KPMG Head de Parcerias do Centro de Exceléncia Diretor de Engajamento e Parcerias da Rede
no Brasile América do Sul contraa Fome do Programa Mundial de Brasil do Pacto Global da Organizagéo das

Alimentos da ONU (WFP) Nacoes Unidas (ONU)
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{=!] Contexto

O painel mergulhou em temas-chave para
o futuro do setor envolvendo o combate a
fome e ao desperdicio por meio de acoes
conjuntas entre empresas, governos e
organismos internacionais. Um esforco
mutuo em prol de objetivos comuns:

um crescimento mais sustentavel e
sustentado, que prevé praticas ambientais,
sociais e de governanca, mas que pode

— e deve - ter a tecnologia como aliada.
E, assim, transformar perdas em ganhos,
ampliando a eficiéncia operacional.

& Pontos de destaque

O crescimento da Rede Brasil do Pacto Global da ONU,
atualmente, a segunda maior do mundo, atras apenas
da Franca. A iniciativa tem quase 200 novas empresas,
totalizando 2.100 companhias no Brasil.

O uso da tecnologia na prevencao a perdas e
desperdicios. Em breve, a inteligéncia artificial (1A)
pode identificar um produto que nao sera vendido
e, automaticamente, conecta-lo a entidades que
combatem a fome, tornando a doagao um processo
simples e operacionalmente viavel.

O futuro da cadeia de abastecimento depende de uma
atuacao integrada. A colaboragao entre empresas,
governo e organismos internacionais, aliada ao poder
da tecnologia, é o caminho para construir um setor
mais justo, eficiente e sustentavel.
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/\ Pontos de atencido

O Brasil tem 27 milhoes de toneladas de alimentos
desperdicadas anualmente. Em muitos casos, o
descarte é mais barato do que a doacao, um entrave
que precisa ser superado.

A reforma tributaria exigira uma revisao completa das
malhas logisticas construidas com base em incentivos
fiscais.

A jornada de sustentabilidade, intensificada pela
proximidade da COP 30 no Brasil, impulsionando a
busca por emissoes liquidas zero (“net zero").

Consideracoes

“Podemos trazer a inteligéncia artificial (IA) para essa
discussao, para a prevencao de perdas e areducdo do
desperdicio”, Fernando Gamboa

“Estamos melhorando, mas temos 27 milhées de
toneladas de alimentos desperdicadas no Brasil por
ano. Isso equivale a meio Maracana inteiro de comida
jogada fora, enquanto milh6es ainda passam fome”,
Igor Carneiro

“Temos quase 200 novas empresas, totalizando
2.100 companbhias no Brasil. E um crescimento que
nos deixa esperancosos, mostrando a forca motriz da
sustentabilidade”, Rodrigo Favetta
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Felipe Salgado
Diretor da KPMG no Brasile na
Ameéricado Sul
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{=!] Contexto & Ponto de destaque
A contagem regressiva paraa COP 30, A realizacao da COP 30 conferéncia em uma regiao
que sera realizada em Belém (PA), ja amazonica amplifica tanto a responsabilidade quanto
comecou trazendo a necessidade de as oportunidades, criando o momento para um
acoes efetivas. Um exemplo é a urgéncia "mutirao do clima", um chamado para que todos os
da implementacao de uma agenda setores da sociedade se unam.

climatica robusta e integrada, reforcando
o simbolismo da COP 30, que celebrara os
dez anos do Acordo de Paris.
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/\ Pontos de atencido

Em 2024, a Terra ultrapassou o aumento de Ha a necessidade da participacao de toda a sociedade no

temperatura de 1,5°C, um alerta muito importante foco em "net zero".

que coloca a agenda de adaptacao como um pilar

central. Sao necessarios US$ 1,3 trilhdo em investimentos para
destravar essa agenda, e até o momento o Pais tem apenas

O setor de abastecimento precisa refletir sobre USS 300 bilhdes.

aresiliéncia de seus préprios negécios, levando
em conta a interdependéncia entre a estabilidade
climatica e a cadeia de suprimentos.
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Participantes

Joao Galassi Bernard App

Domingos Savio Joaquim Passarinho
Presidente da ABRAS eidealizador do Secretario extraordindrio da Reforma Deputado federal (PL-MG) Deputado federal (PL-PA)
Forum da Cadeia Nacional de Tributériado Ministério da Fazenda
Abastecimento ABRAS
Maria Isabel Ferreira Paulo Rabello de Castro Ronaldo Caiado
Sécia-lider de Tributos Indiretos

Economista e ex-presidente do Banco Governador de Goias (Unido Brasil)
Nacional de Desenvolvimento Econémico e

Social (BNDES) e do Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE)

da KPMG no Brasil
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{=!] Contexto & Pontos de destaque
Antecipacao da implantacao da Cesta A proposta central defendida pelo Férum da Cadeia
Basica Nacional de Alimentos isenta de Nacional de Abastecimento ABRAS é que os
impostos, em lugar de aguardar o ciclo governadores zerem as aliquotas de ICMS da cesta
de implantacao entre 2027 e 2033, com basicaimediatamente, para garantir seguranca
aisencao do ICMS pelos estados sobre os alimentar e uma alimentacao mais acessivel a milhoes
produtos regulamentados. de brasileiros.

Os representantes do poder publico se mostraram
abertos ao dialogo.
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SESSAO 4 - REDUCAO DE CUSTOS - REFORMA TRIBUTARIA

s oot CCRESCIENTO @ Antecipacao da
educdo eforma /\/" Cesta Basica Nacional

dos custos tributaria ‘| -
e de Alimentos

ALIMENTOS ISENTA

L4l Arroz « Tapioca * Verduras
Feijdes  Massas + Ovos
Acucar + Leite + Manteiga
Sal  Leiteempd « Margarina
Cafe « Foérmulas infantis + Queijos
: Farinha de mandioca <+ Carnes bovinas  Pao francés
g 2 0 Farinha « Carnes suinas  Massas
Grumos e sémolas « Carnes caprinas alimenticias
de milho  Carnes de aves « Oleo de babacu
Farinha de trigo de peixes * Foérmulas
Graos de aveia * Frutas dietoterapicas.

Farinha de aveia « Legumes
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8 ccresaiento.
~ OMICO
Reducdo Reforma i"\/

dos custos tributaria ‘|

AAAAAAAAAAAAAAA
ALIMENTOS ISENTA

Antecipacaoda
Cesta Basica Nacional
de Alimentos

« HIGIENE PESSOAL
« Sabodes de toucador
 Dentifricios

« Escovas de dentes
» Papel higiénico

* LIMPEZA

« Sabodes em barra

| S

HIGIENE E LIMPEZA COM 60% DE DESCONTO DAS ALIQUOTAS DE IBS E CBS
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NACIONAL DE —
" 025 —
EMPREGO DIGNO = ~
e o £ CRESCIMENTO @ Antecipacaoda
eaucao erforma = -
¢ s N Cesta Basica Nacional
dos custos tributaria Dl .
i mmemcecen Ao Alimentos
ALIMENTOS ISENTA
ALIQUOTA MODAL DE ICMS
NOS ESTADOS DA FEDERAGAO
Antes da Diferenca
% A i Tramitacédo A AV (em p.pg.)

01 MT 17 17 17 (1]
02 | ES 17 17 17 0
03 RS 17 17 17 1]
04 | sc 17 17 17 0
05 MS 17 17 17 (1]
06 SP 18 18 18 1]
RN riB0,9% 07 | AP 18 18 18 0
PB PiB0,9% 08 | MG 18 18 18 0
PE PiB2,5% 09 | RN 18 20 18 0
AL PIB0,8% 10 | AL 18 19 19 1
PIB 0,6 % SE PIB0,6% 11 SE 18 19 19 1
12 | AC 17 19 19 p)
13 PA 17 19 19 2
14 | Go 17 17 19 p)
Estados com aumento 15 | PR 18 19 19,5 15
da aliquota modal de ICMS. 16 | RO 17,5 17,5 19,5 2
ES PiB2,1% 17 | AM 18 20 20 2
18 | CE 18 18 20 p)
Estados sem aumento S PIB 10.5% 19 | DF 18 18 20 2
da aliquota modal de ICMS. PR 20 | PB 18 18 20 2
RSB 21| TO 18 18 20 p)
) 22 | RJ 18 18 20 p)
Fonte: COMSEFAZ - Comité Nacional de Ak 23 [ RR 17 20 20 3
Secretarios de Fazenda, Finangas, Receita ou RS 24 BA 18 19 20,5 2,5
Tributagcdo dos Estados e do Distrito Federal PIB 25 PE 18 18 20,5 2,5
26 | PI 18 21 21 3
27 | mA 18 20 22 4
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Reducdo
dos custos

Reforma
tributaria

PRODUTOS DA CESTA BASICA NACIONAL

PR AP MG SP MT ES GO RS AL AM SC AC PA MS CE MA RI] DF RN BA RO TO PI

EMPREGO DIGNO
E CRESCIMENTO

ECONOMICO

~

&

ANTECIPAGAO DA CESTA

BASICA NACIONAL DE
ALIMENTOS ISENTA

Antecipacaoda
Cesta Basica Nacional
de Alimentos

ALIQUOTAS* PERCENTUAIS (%) ATUAIS DE ICMS NOS ESTADOS BRASILEIROS - MARGO 2025
ESTADOS APRESENTADOS POR ORDEM CRESCENTE DE CARGA DE ICMS

PE SE RR PB

DE ALIMENTOS {CBNA)

Arroz

Feijoes

Agticar

Sal

Café

Farinha de mandioca

Farinha, grumos e sémolas, de milho
Graos de milho

Farinha de trigo

Grdos de aveia

Farinha de aveia

Tapioca

Massas

Leite

Leite em po

Férmulas infantis

Carnes bovina, suina, ovina, caprina e de aves

e carnes de pei
Frutas, legumes e verduras
Ovos
Manteiga
Margarina
Queijos
P3o francés
Massas alimenticias
Oleo de babagu
Mate
Férmulas Dietoterdpicas

] 0%

B 1%a7%
B 8% a15%
I 16a19%
[ 20%>

30

4°

11°

12°

13°

14°

19°  20° 21°

1° 2° 6° ™ 8 9°  10° 18°  16° 17° 18° 22° 23° 24 25° 26" 271°
* Aliguotas Calculadas por dentro (Conforme cdlculo da atual legisiaglio).
+ Este estude foi elaborado com base na aliguota de ICMS incidente sobre os produtos da Cesta Bdsica Nacio, e néio consider outorgados de ICMS.
* Fonte: Receita Federal / Andlise MG Contécnica e RC Consultores.
* Fdrmulas Dietoterdpicas: Prod rados especi para atender | relacionada. ties de satide. encontrades na segdio de alimento ou sup um comum stio P os
alimentares liquidos para auxiliar pessoas com nutricionais dosos, pessoas em peragiio ou quem possuidietas por it ica, em peraci qguem p idiet por dagtio médica.

* Fonte: Reg ICMS Estadualdo COMFAZ - Ct ih

iis ou restrigbes alir
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O dilema da arrecadacao estadual: os estados nao
podem renunciar aos impostos repentinamente. A
desoneracao deve vir acompanhada de uma reforma
administrativa que racionalize os gastos publicos em
estados e municipios.

Mostrar aos governadores que a rentincia de receita do
ICMS tende a zero com o avanco da transicao para o
novo Imposto sobre Bens e Servicos (IBS).

A elevacao de custos e os problemas de fluxo de caixa para
as empresas trazidas pelo ressarcimento do ICMS.

A antecipacao envolve questoes técnicas complexas. O
secretdrio extraordindrio da Reforma Tributdria do Ministério
da Fazenda defendeu que cada Estado deve ter autonomia
para tratar do tema.




FORUIN Koo = ) ;
E&;O}}“,%}'%g SESSAO 4 - REDUCAO DE CUSTOS - REFORMA TRIBUTARIA

=ABRAS

2025

% Acdo recomendada

Objetivos de . o 2.
Desafios Propostas desenvolvimento Pauta Pleito Iniciativa Autor Relator Statl..|s df
sustentavel da ONU Proposta Tramitacao

TRABALHO DECENTE
EGRE?CIMENTU Antecipagéo i

Reducao Reforma ECONOMICO STSUVaﬂca da Cesta Basica Zeraro ICMS Governos . Suge's.tao (N:ie

de custos tributéria alimentar Nacional de dos itens da Fetadusic A definir mobilizacdo
‘I' Alimentos (CBNA) futura CBNA nacional
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Participantes

JodoDornellas LucasInfante Luiz Gastao
Presidente-executivo da Associagdo CEO daFood ToSave Deputado federal (PSD-CE) e presidente da
Brasileira das Industrias da Alimentacao Federacdo do Comércio de Bens, Servicose
(Abia) Turismo do Estado do Ceara (Fecomércio-CE)

Efraim Filho ZéNeto
Senador (Unido-PB) Deputadofederal (PT-BA)




Ju \ A A i - x I /] n
JYSIUE SESSA05-REDUCAO DO DESPERDICIO - ADOGAO DO “BEST BEFORE

NACIONAL DE
ABASTECIMENTO

=ABRAS

2025

{=] Contexto

Uma mudanca cultural e legislativa para combater Ja alimentos estaveis, como massas, biscoitos, graos,
um desperdicio de pelo menos RS 4,3 bilhdes farinha, e enlatados, passariam a adotar o "best before"
anuais apenas no varejo alimentar. com a indicacao de "consumir preferencialmente antes

de" acompanhada de dia, més e ano.
O "best before" propoe aimplementacao de um

novo sistema de data de validade para alimentos Por sua vez, alimentos perenes, como sal, aglcar,

nao pereciveis, inspirado em modelos europeus. A vinagre, mel, extrato de baunilha e vinho, trariam a

proposta central diferencia alimentos pereciveis, mesma indicacao "consumir preferencialmente antes

alimentos estaveis e alimentos perenes, que de", porém apenas com més e ano.

podem e devem receber tratamentos distintos

quanto ao prazo de validade. Tanto com o sistema em vigor quanto com o “best
before", a seguranca do consumidor permanece

Alimentos pereciveis, como frutas, legumes e garantida, desde que os produtos sejam mantidos

vegetais, leite e derivados, carne, peixes, frutos conforme as orientacoes de armazenamento e de

do mar e ovos, continuarao com o atual prazo de conservacao.

validade, nao sendo permitida sua comercializacao
ou consumo apads o vencimento do prazo de
validade.
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CONSUMOE
Reduziro Adocaodo I s o hB/Ieesi:.Ef gz;‘:sumir
desperdiCio lIBeSt Beforell m MELHOR CONSUMIR
ANTES DE antes de:

BEST BEFORE

PRODUTOS QUALIDADE

Valida Desperdicio

e R$ 4,3

\\\\\\\\\ s T~
w e Descarte
doacao PRODUTOS DESCARTADOS EM FUNGAO

DO TERMINO PRAZO DE VALIDADE
alimentos
= Biscoitos;
. (Best Before) Melhor consumir até
Graos

. CICLO DE VIDA DO PRODUTO
= Enlatados. &\ R SREEEN

= Frutas, Legumes,
Verduras e

Vegetais;
PERECIVEIS = Leite e derivados;
= Carne, peixes
e frutos do mar;
= Ovos.

= Massas;

Farinhas

TEMPO

DOAGAO PARA IMPROPRIO
CONSUMO PARA CONSUMO
IMEDIATO

= Sal e aglcar; N
= Vinagre; %
= Mel;
PERENES = Extrato
de baunilha; PRODUTOS QUE NAO SE JUSTIFICA ADOQAO DE NENHUM PRAZO DE VALIDADE
= Vinho. \
N

PROD,U(;AO VENDA COMERCIAL VENDA COMERCIAL DOAGAO PARA
E LOGISTICA E SOCIAL E SOCIAL TRANSFORMAGAO
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A principal mudanca estd no fato de que, com "best
before", os produtos poderao ser comercializados mesmo
apos a data indicada como "consumir preferencialmente
antes de". Nesses casos, cabera ao consumidor decidir.

<@ OBSERVAR

A CHEIRAR
@ PROVAR

MELHOR CONSUMIR
ANTES DE
BEST BEFORE

A recomendacao é observar, cheirar e provar, antes

de consumir. Se mantidos e conservados conforme
indicado, os produtos estaveis e perenes podem ser
consumidos com seguranca por um periodo muito maior
do que indicado na embalagem.

SESSAO5-REDUCAO DO DESPERDICIO - ADOCAO DO “BEST BEFORE"

Apos a data recomendada, o produto pode perder
caracteristicas organolépticas, que se referem as
propriedades de uma substancia que podem ser
percebidas e avaliadas pelos sentidos humanos, como
cor, cheiro, crocancia, sabor e textura, mas mantém

sua seguranca, incluindo propriedades fisicas, valor
nutricional e seguranca sanitaria, atendendo as normas
da Agéncia de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) e do Ministério
da Agricultura e Pecudria (Mapa).
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Reduziro
desperdicio

Adociodo
"Best Before"

ALIMENTOS PERECIVEIS

y

MANTIDO O ATUAL PRAZO
DE VALIDADE EM VIGOR

Consumir até dia/ més/ano

Frutas, Legumes, Verduras

e Vegetais;

Leite e derivados;

Carne, peixes e frutos do mar;
Ovos.

12 o

MELHOR CONSUMIR
ANTES DE
BEST BEFORE

ALIMENTOS ESTAVEIS

BEST BEFORE
Melhor consumir até dia/ més/ ano
Pode ser vendido e consumido apds a data desde
que respeitadas regras de conservagao.

Massas;
Biscoitos;
Graos;
Farinhas;
Enlatados.

Best Before
Melhor Consumir
antes de:

BEST BEFORE

Melhor consumir até dia/ més/ ano

Pode ser vendido e consumido apds a data desde

que respeitadas regras de conservagao.

Sal e agucar;
Vinagre;

Mel;

Extrato de baunilha;
Vinho.
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& Ponto de destaque

Aindustria realiza testes para garantir suas
caracteristicas organolépticas até aquela data, mas

a seguranca nutricional e alimentar permanece. No
entanto, a legislacao atual impede que esses produtos
sejam comercializados.

A Food To Save conecta consumidores a
estabelecimentos que vendem produtos préximos ao
vencimento em “sacolas-surpresa” com desconto.

E um modelo de triplos ganhos: para o varejista, que gera
receita com excedentes; para o consumidor, que acessa
alimentos mais baratos; e para o meio ambiente.

A adocao do "best before"” permitiria a venda com preco
diferenciado e até a conversao de doacoes em créditos,
incentivando uma cadeia virtuosa.
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/\ Pontos de atencido

Segundo dados do Banco Mundial, o Brasil desperdica =~ A mudanca da cultura do consumidor permitiria o acesso a
27 milhoes de toneladas de alimentos por ano. Em alimentos mais baratos e evitaria que produtores pagassem
ambito doméstico, cada familia joga fora, em média, impostos sobre produtos descartados.

130 quilos de comida anualmente.

Enfrentamento da questao penal, que criminaliza o gerente
do supermercado.
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% Acdo recomendada

Objetivos de Iniciati
. . . niciativa
Desafios Propostas desenvolvimento  Pauta Pleito Autor  Relator Status de
sustentavel da ONU Proposta Tramitacao
1 CONSUMO E Melhor
iy consumir
Reduzir o Adocéao do il até :arall Dizl:ltc?go
desperdicio “Best Before” w produtos Implantacdo do Best PL2196/2024 Henriaue Adesignar Protocolo
nao Before no Brasil. Gagucilm

pereciveis
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Gislaine Balbinot Igor Carneiro
Diretora-executiva da Associagdo Brasileira Head de Parcerias do Centro de Exceléncia
do Agronegdcio (Abag) Contraa Fome do Programa Mundial de

Alimentosda ONU (WFP)

Izalci Lucas
Senador (PL - DF)

Marcio Milan
Vice-presidente de Relagdes Institucionais
e Administrativo da ABRAS
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{=!] Contexto

Para discutir o paradoxo de um Pais que é
poténcia agricola mundial, mas que ainda
convive com milhoes de pessoas em situacao de
fome, o painel “Combate a fome - conectando o
mapa do desperdicio ao mapa da fome" reuniu
especialistas e tracou uma rota clara e de impacto
para a questao: um regime tributario e uma

legislacao mais justos para a doacao de alimentos.

Para erradicar a fome no Brasil, é necessario
mensurar quatro principais custos:

1 - Georreferenciamento da demanda
(populacao vulneravel) e da oferta de alimentos
excedentes;

2 - Logistica e distribuicao de alimentos;
3 - Alimentos;
4 - Coccao e preparacao dos alimentos.

Além disso, quanto a recursos, seriam necessarios
RS 6,8 bilhdes apenas em alimentos para erradicar a
fome no Brasil.

O varejo alimentar, que possui o alimento apto ao
consumo distribuido na ponta — portanto vencendo
dois dos quatro principais custos —, descarta
anualmente RS 4,3 bilhdes de alimentos por prazo de
validade vencido.
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Por incrivel que pareca, paga-se imposto sobre doacao = Ha 400 mil lojas do varejo alimentar no Brasil que estao na

de alimentos no Brasil. ponta da cadeia e podem ser parte fundamental da solucao,
transformando o que seria descartado em alimento no prato

Se o governo federal oferecesse créditos fiscais de quem precisa.

integrais (100%) para alimentos doados, isso

representaria uma rentincia fiscal anual de cerca de As mudancas nas regras atuais trariam incentivos fiscais,

meio bilhdo de reais. Em contrapartida, o potencial seguranca juridica para quem doa e a possibilidade da

de doacdes poderia alcancar R$ 6,6 bilhdes — volume criacdo de um selo de reconhecimento para empresas

suficiente para erradicar a fome no Pais. doadoras, além de apoio a infraestrutura logistica.

O potencial de doag6es, com aisencao de impostos, Benchmark internacional comprova que isentar a doacao de

chegaria a RS 6,6 bilhdes, praticamente zerando o alimentos de impostos eleva substancialmente as doacoes

problema da fome no Brasil. de alimentos.

A eliminacao da obrigatoriedade de datas de validade Organizacoes brasileiras doam anualmente 243 mil
em hortifritis embalados resultou em umareducaode  toneladas em alimentos, volume equivalente a apenas 18%
perdas da ordem de 30%. da necessidade para erradicar a fome no Pais.
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Conectaromapa %‘éﬁ
Combateafome dodesperdicioao 144

mapa dafome

ISENCAO FISCAL SOBRE DOACAO DE ALIMENTOS

ISENGAO DE IMPOSTOS
SOBRE DOACOES DE
ALIMENTOS

Isencao de impostos
sobre doacoes de
alimentos

Créditos Fiscais Amplos para Produtos Doados significa renuncia fiscal anual de R$ 0,5 Bl ao Governo Federal,
e em contra partida, oferece potencial de R$ 6,6 Bl em doagédo de alimentos, podendo erradicar a fome do pais.

R$ 6,8
Bilhoes

©

100 % do volume
necessario para

erradicar a fome
no Brasil

R$ 6,6
Bilhoes

Demanda de Alimentos para erradicar a

Fome no Brasil

Potencial de Doacgao de Alimentos com

Isencao de Impostos sobre Doagoes

Fontes e analises: Programas do Centro de Exceléncia Contra a Fome no Brasil do Programa Mundial de Alimentos WFP ONU / Acéo Cidadania/ KPMG / ABRAS.
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Reduziro

desperdicio
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"Best Before"

~

~

1

CONSUMOE
PRODUCAD
RESPONSAVEIS

QO

<& O0BSERVAR

A CHEIRAR

ﬁ PROVAR

MELHOR CONSUMIR
ANTES DE
BEST BEFORE

Best Before
Melhor Consumir
antes de:

Créditos Fiscais Amplos para Produtos Doados significa rentincia fiscal anual de R$ 0,5 Bl ao Governo Federal, e em contra
partida, oferece potencial de R$ 6 Bl em doagao de alimentos, podendo erradicar metade (50 %) da fome do pais.

Al

R$ 543,3 MM

Renuncia fiscal em crédito
fiscal amplo para 100 %

dos produtos doados

1,3 MM (TON)
m Potencial de doagao

de alimentos

©

R$ 6,8 Bilhoes

100% do volume
necessario para erradicar
a fome no Brasil

ESTIMATIVA DE RECURSOS PARA ERRADICACAO DA FOME NO PAIS

Informacgdes 2021 2025 Medidas
Populagéao brasileira com fome 33.000.000 17.000.000| Pessoas
1Cesta basica para 3 pessoas por més 20 20| Kilos
Cestas basicas necessarias por més 11.000.000 5.666.667| Cestas basicas
Cestas basicas necessarias por ano 132.000.000 68.000.000| Cestas basicas
Cestas basicas em kilos de alimentos 2.640.000.000 1.360.000.000(Kilos
TON de alimentos necessarios anualmente 2.640.000 1.360.000{ TON
Preco da TON de alimentos basicos 5.000,00 5.000,00|R$ preco da TON de alimentos
Estimativa de recursos anuais para erradicar a fome no pais anualmente 13.200.000.000,00 6.800.000.000,00(R$ Anuais
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CONSUMOE
Reduzi Adociod 1 RO S Best Before
eauziro ocaodo o -
i e 06900 o Melhor Consumir
desperdicio Best Before s
ANTES DE antes de:
BEST BEFORE
Incremento de doagao de alimentos com isencao de impostos

PAIS INSTRUMENTO LEGAL INCENTIVO FISCAL IMPACTO OBSERVADO
. Franca Leide 2016 + Art. 238 bis 60 % deducgao até 0,5% do faturamento +20% nas doagodes (20 16-17)

Estados = A - . . -

Unidos PATH Act + IRC §170(e)(3) Deducao até 15% da renda tributavel + 137% nas doacodes (2006)

I Italia Lei Gadda (166/2016) Reducgéao de taxas municipais (ex: lixo) + 20 % na recuperacgao de excedentes
o + 143 novas fazendas doando (QC)
n Canads Local FoodiAeGiEC i Crédito fiscal de 25-50% para agricultores +460.000 kg adicionais de alimentos frescos
Provinciais A
e nutritivos
‘I Chile Lei21.210 (2020) + IVA Deducao e recuperacgao de IVA + 4 mil toneladas de alimentos
>> Africa do Sul | Income Tax Act - Sec. 18A Dedugéo até 10 % da renda tributavel +2.148 toneladas pela FoodForward AS
@ india SELE 8,0.G HalLoidoliy Deducao de até 50 % (s6 monetaria) + 50 milhoes de refeigoes
(monetaria)

’ Filipinas Senate Bill 1242 + RR9-2020 Isencao + deducao total do valor doado + 30% nas doagoes
@ Portugal EBF + Lei62/2021 Deducgao de 140 % (empresas) + 20 mil toneladas doadas (2022, FPBA)
: México LISR+ Art.108 e 109 Deducao de 7% + 5% adicional alimentos + 130 mil toneladas de alimentos por ano

Fonte: EU Economic and Social Committee.
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GONSUMOE
Reduziro Adocdodo 1 o o Bleesl‘:lgf 2(::: sumir
desperdiCio llBeSt Beforell m MELHOR CONSUMIR
antes de:
y2:10)
Caso o PL 2874/2019
for aprovado
o setor supermercadista pode dobrar o
volume de doacoes de alimentos
74
44
[~
J
Acao Cidadania Mesa Brasil RBBA Setor Setor
Rede Brasil Supermercadista  Supermercadsita
ﬁ MESA de Banco de Alimentos com PL 2874/2019
\C40 YBRASIL Lodini BRABIL  ~—ABRAS —ABRAS
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/\ Pontos de atencido

A fome no Brasil é um problema crénico, com origem na pobreza, que flutua dependendo dos programas sociais
governamentais de distribuicao de renda e combate a fome.

O Brasil tem cerca de 17 milhoes de pessoas em
situacao de fome grave, uma queda em relacao
aos 32 milhoes de 2022, mas ainda um naimero
alarmante.

A demanda para erradicar a inseguranca alimentar é
de aproximadamente RS 6,8 bilhes em alimentos.
H4, ainda, enfrentamento de barreiras, como a

falta de politicas publicas eficientes, a inseguranca
juridica para o doador, bem como o pagamento de
impostos que encarecem a pratica.

O Brasil, que exporta para 200 paises, perde cerca de
30% de sua producao no caminho até o consumidor, e a
inseguranca juridica é um fator determinante.

Acompanhamento do andamento de um projeto de lei do
senador Ciro Nogueira (PP-PI), que tem por objetivo a ndao
tributacao de alimentos doados.
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1 CONSUMOE

Best Before

d d d mﬂﬂuc‘p @ OBSERVAR
i 4 RESPONSAVEIS A
Reduziro Adocaodo .
. ’ " e Melhor Consumir
desperdicio Best Before s
n
ANTES DE antes del
BEST BEFORE
Milhoes de brasileiros em inseguranc¢a alimentar
O Fome Leve - Preocupacgao ou incerteza quanto ao acesso a alimentos.
m Fome Moderada - Reducgéo na quantidade e qualidade dos alimentos. 49 49
OFome Grave - Privagéo total ou quase total de alimentos. 43 43 45
A 3g *! 38
37 36
35
33 33
30 27
25
21
15 15 b 0
1 10 10
. 7
2004 2009 2013 2018 2021 2022 2023 2024 2025
Implantagéo Langamento O Brasil sai Redugéo do Pandemia de Criagao do Merenda escolar. Recriagao Ampliagao de
do Bolsa do Plano oficialmente do Bolsa Familia. Covid-19, Auxilio Brasil, Brasil sem Fome. do CONSEA. compras
Familia, Brasil Mapa da Fome Inicio do desemprego e substituindo o Bolsa Familia Brasil Sem publicas da
unificando Sem Miséria. da ONU/FAO. retorno da inflacdo dos Bolsa Familia, com valor fixo Fome. agricultura
programas de inseguranca alimentos. com menor por crianga e familiar.
transferéncia alimentar e Auxilio cobertura inicial beneficios Investimento
de renda. aumento da Emergencial, com adicionais. em cozinhas
extrema impacto positivo comunitarias.

Fontes: FAO, Rede

PENSSAN.

pobreza.

temporario.
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SESSAO 6 - COMBATE A FOME - CONECTAR O MAPA DO DESPERDICIO AO MAPA DA FOME

Objetivos de Iniciati
. . . niciativa Status de
Desafios Propostas desenvolvimento Pauta Pleito Autor Relator o
sustentavel da ONU Proposta Tramitacao
Conectar E%E!IZIESETURA Ampli = ’ Deputado z& Aprovado no
0 mapa do SUSTENTAVEL mpueras Isencao de mijStOS Senador Ciro Vitor (Comissdo Senado. Em
el (“ doacdes de sobre doacdes de PL2.874/ 2019 . de saude - o
desperdicio ao alimentos alimentos Nogueira Camara dos tramitacao
mapa da fome na Camara
Deputados)
Restricao da
publicidade de apostas
. e dqgio de Cal’tot;S PLs 3670/2024, Deputado Tramitando nas
e credito, campannas Reginaldo A definir Comisdes de Mérito
3768/2024 e g
educativas e politicas L da Camara dos
de prevencéo 3511/2024 opes

e tratamento da
ludopatia

Deputados
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Adalberto Maluf

Secretério Nacional de Meio Ambiente
Urbano e Qualidade Ambiental

Alexandre Horta
Presidente-executivo da Associacdo
Brasileira das IndUstrias de Refrigerantes e

Eduardo Lacerda
Diretor de Relagbes Governamentais
da Coca-Cola Brasil

de Bebidas ndo Alcodlicas (Abir)

Paulo Pompilio
Primeiro vice-presidente
daABRAS e diretor de Relactes
Institucionais do Assai Atacadista

Tamara Maria Gomes
Professoraeintegrante da
Superintendéncia de Gestao Ambiental
(SGA) da Universidade de S&o Paulo (USP)
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{=] Contexto

O painel discutiu os desafios para aimplementacao de uma economia circular robusta no Brasil e a urgéncia de
uma gestao eficaz dos residuos sélidos. Embora haja avancos, o caminho para a sustentabilidade plena depende
de colaboracao, inovacao tecnolégica e, claro, de viabilidade econémica.




63

FORUM

DA CADEIA
NACIONAL DE
ABASTECIMENTO
=ABRAS

2025

SESSAO7- CONSUMO CONSCIENTE - ECONOMIA CIRCULAR

GONSUMOE 4 ’'d L
Consumo Economia L o ' Esé:;::;;)\l;ec:gs
consciente circular m Dt

ORGANICOS BIODEGRADAVEIS n o S b i Od ige sto res

NOS BIODIGESTORES

A maioria dos residuos organicos no Brasil ainda é descartada de forma inadequada.
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|
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& Ponto de destaque

Projeto da USP de usina de bioenergia, que utiliza
biodigestores para tratar residuos organicos, tem
capacidade para processar 25 toneladas por dia -
o suficiente para atender a uma cidade de 50 mil
habitantes.

O Fundo Clima avancou de R$ 300 milhées para

RS 10 bilhdes, e o governo federal criou um sistema
nacional unificado para prestacao de contas da
logistica reversa.

As cooperativas de catadores sao responsaveis por
90% da coleta de PET p6s-consumo no Brasil.

A Associacao Brasileira das Industrias de Refrigerantes e de
Bebidas ndo Alcodlicas (Abir), criou o Censo do PET, que
mostra garrafas de agua mineral feitas com 100% de plastico
reciclado e a coleta de 410 mil toneladas do material.

Em Parintins (AM), uma parceria - entre a Coca-Cola, a
prefeitura, o governo estadual e o Sebrae - garantiu que todo
o residuo gerado, incluindo o isopor dos carros alegéricos,
fosse reciclado e revertido em renda para cooperativas de
catadores locais.

Sugere-se a criacao de um "pool de empresas" para gerar
volume suficiente a fim de que o biometano produzido
por biodigestores, como o da USP, possa, por exemplo,
abastecer as frotas de caminh6es e empilhadeiras do
proprio varejo.
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Dados da Associacao Brasileira de Empresas de
Limpeza Publica e Residuos Especiais (Abrelpe),
de 2023, revelam que 2.500 municipios ainda
dependem de lixes ou aterros controlados.

Ainda existem 1,5 mil lixdes a serem fechados em
cidades com até 20 mil habitantes.

Mais de 90% do lixo organico urbano no Pais nao recebe
tratamento ou reaproveitamento, gerando um imenso
impacto ambiental.

Cada cidadao gera, em média, 70 quilos de lixo organico
por ano, que vai para aterros e emite metano, um gas 26
vezes mais potente que o CO,.
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1 PRODUGAD

A Economia k) Residuos solidos

- - ’ iodegradavei
consciente £l O :c;)sdbei%:i;:‘s,teoies

NOS BIODIGESTORES

No ambito da Politica Nacional de Residuos Sdélidos, a destinacdo dos residuos sdlidos aos

Biodigestores, transformando residuos organicos em Energia e Fertilizantes.

De Maio/2021a
Dez/2024:760
Toneladas
Producao de biogas:
81560,00 Nm?3
Energia Elétrica:
72.335,0 kWh

Digestato

N: 3,5 kg/ton
P: 132 kg/ton
K:2,67 kg/ton

Indicadores por Ton.de RSO
* Producéo de biogas: 106,5 Nm?

* Producédo de energia elétrica: 1219 kWh

* Producéao de Digestato: 910 L
Usina de Producgéao de
Bioenergia e Biofertilizantes
com Residuos Orgéanicos do
Instituto de Energia e
Ambiente da Universidade
de Sao Paulo (IEE-USP)

. SUPERINTENDENCIA

. DE GESTAO AMBIENTAL
" UNIVERSIDADE DE SAO PAULO - USP

PROCL/MA
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Objetivos de Iniciati
. . . niciativa Status de
Desafios Propostas desenvolvimento Pauta Pleito Autor Relator o
sustentavel da ONU Proposta Tramitacao
1 CONSUMO E Politica Destinacdo dos Fomentar
PRODUGAD Nacional d . pty aadogdo de 5
Consumo e RESPONSAVEIS acional de residuos sélidos ~ AV Sugestéo de
Consciente circular Residuos organicos b|0d|gest9re5 Adefinir A definir mobilizacdo
‘ N ’ Sélidos biodegradaveis aos com g.era/gao de nacionéL
biodigestores biogas,

biofertilizante e
energia elétrica e
térmica
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Marcio Milan Paulo Rabello de Castro
Vice-presidente de Relages Institucionais Economista e ex-presidente
e Administrativoda ABRAS doBNDESedoIBGE

Rodolfo Schneider
Diretor-geral de contetido do Grupo
Bandeirantes

Rodrigo Segurado
Consultor da ABRAS
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Com o objetivo de ampliar o alcance das
discussoes e levar as pautas, os contetidos e as
informacoes do Férum da Cadeia nacional de
Abastecimento ABRAS 2025, foi apresentado um
projeto para um programa de televisao que sera
realizado em parceria com o Grupo Bandeirantes
de Comunicacao. A iniciativa visa disseminar o
conhecimento gerado no Férum para milhoes

de brasileiros, por meio das plataformas do
grupo. A conducao do programa ficara a cargo da
jornalista Rosana Jatoba, que atuara como ancora
da atracdao, uma iniciativa descrita como "feita a
muitas maos".

A proposta é dar maxima visibilidade aos debates
do FCNA ABRAS, abordando temas de grande
impacto no cotidiano da populagao, como o
indice de inflacao, e apresentando cases de boas
praticas do setor com total transparéncia. A

SESSAO 8 - PROGRAMA DE TV DO FORUM DA CADEIA NACIONAL DE ABASTECIMENTO ABRAS

atracao tera um espaco dedicado a disseminar exemplos
de sucesso em sustentabilidade e promover a troca de
conhecimento.

As pautas da ABRAS dialogam diretamente com a vida
dos brasileiros, por isso o Grupo Bandeirantes colocara
a disposicao sua plataforma 360, que inclui TV aberta;
canais a cabo, como o Band News; e emissoras de
radio, para construir em conjunto uma comunicacao
eficaz, por meio de reportagens, entrevistas e pilulas
informativas.

O projeto foi celebrado como uma oportunidade tnica
de engajar a sociedade e despertar no consumidor o
interesse por inovagoes e por um futuro mais prospero
e sustentavel. Ele vai levar o conhecimento do Féruma
populacgao, criando uma base sélida de informacgao para
a compreensao da relevancia e representatividade da
cadeia de abastecimento para o Brasil.
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Conhecimento Informacao,
sobre treinamentoe
sustentabilidade capacitacao
F(.ITR um Programade TV
DA CADEIA :
NACIONAL DE Nacional
ABASTECIMENTO BAND
= ®
~ABRAS 3 nNews BAND
TABRAS (g9 ABIA ABIC= MABHPEC  ABIPLA)
ABPA i asmmcc  ABRADMTAS  aseanliino @2 Shndav ZANR copuY

EDUCAGAODE
QUALIDADE

AMPLIAR 0 ALCANCE DO
DEBATE E DISSEMINAR
CONHECIMENTO

Ampliar o alcance do
debate e disseminar
conhecimento

Rosana Jatoba
Ancora
Jornalista, Apresentadora,

ediadora, Advogada
e Especialistaem ESG

a

;
),
Paulo Rabello de Castro

Analista economico
Ex-presidente do BNDES e do IBGE,

Consultores. Fundador do Instituto Atlantico
e da OSCIP Instituto Maria Stella.



Descarte consciente de e
A preservacao do planet
responsabilidade de todc
sua atitude faz toda a dif

‘esse Habito", uma iniciativa do Ministério do Mero.

.
Recicliveis (ANCAT). Por meio de um video educativo, a
como objetivo conscientizar a populagio sobre o descarte
‘embalagens e valorizar o trabalho e papel fundamental d
catadores de materiais recicldveis.
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Industrias de Produtos de Higiene, Limpeza e Administrativoda ABRAS Industria de Café (Abic)

e Saneantes de Uso Doméstico e Uso
Profissional (Abipla)

Pedro Francisco Moreira Ricardo Santin Rodrigo Segurado
Presidente da Associacdo Brasileirade Presidente da Associacdo Brasileira de Consultor da ABRAS
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A quinta edicao do FCNA BRAS 2025
proporcionou um mergulho profundo

nas estratégias que estao efetivamente
redesenhando o cenario da producao, da
distribuicao e do consumo no Brasil. Lideres
de associagoes setoriais, que compoem

e apoiam o Forum, apresentaram, em

detalhes, os mecanismos, os resultados e as
ambicoes de programas robustos com foco em
sustentabilidade, seguranca alimentar, economia
circular e governancga. O resultado é um panorama
fiel do compromisso do setor em enfrentar seus
desafios com inovacao, colaboracao e um forte
componente social.
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ABRAS e PariPassu: rastreabilidade e seguranca alimentar

O Programa de Rastreabilidade e Monitoramento de
Alimentos (RAMA) é um case de sinergia na cadeia de
pereciveis. Em operacao desde 2006, seu objetivo
principal é garantir a seguranca do consumidor

final, monitorando defensivos agricolas em frutas,
legumes e verduras para entender e mitigar o "risco
dietético agudo", em colaboracao direta com a Agéncia
Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa). O sistema

de rastreabilidade permite saber todo o caminho
percorrido pelo alimento, enquanto o monitoramento

quimico analisa os residuos. Uma das facetas mais
importantes do programa é o fluxo de informacao que
retorna ao produtor, informando-o sobre as avaliacoes
do supermercado. Com a adesao de 73 grandes redes
de supermercados e um nimero crescente de amostras
analisadas, o programa atesta um nivel de seguranca
superior a 99% nos alimentos frescos avaliados,
aproximando a industria dos fornecedores, em sua
maioria pequenos produtores.
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ABPA: competitividade da proteina sustentavel

Como condicao imposta pela propria legislacao e e a ampla utilizacao de energia edlica e fotovoltaica
pelo mercado global, a cadeia produtiva de proteina em toda a producao. Para dar transparéncia a
animal ja possui metas claras para o "net zero" e essas acoes, a ABPA mantém a plataforma on-line
opera sob o conceito de "satde tnica". Paraisso, ha "Proteinas Sustentaveis do Brasil", na qual todos os
praticas diarias, como o uso de biodigestores que cases sao publicados.

geram energia para abastecer os caminhdes da frota
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Abic: café que reconstréi e educa

O programa de logistica reversa "Recicle é Tudo de
Bom" foilancado em 2019 com 30% dos associados.
Ele cresceu e atualmente tem a adesao de 71% das
industrias, que juntas ja viabilizaram a reciclagem

de quase 3 mil toneladas de embalagens. O caso

de maior impacto foi a parceria com o Centro
Educacional de Caconde (SP), no qual 400 mil

embalagens de café foram transformadas em
madeira ecolégica para a construcao da sede da
instituicao. O sucesso foi tanto que o programa se
tornou referéncia em um chamamento publico, e a
meta atual é triplicar o alcance, atingindo 100% das
industrias de café até 2027.
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ABIHPEC: logistica reversa e inclusao

O "Maos para o Futuro" é um dos mais longevos
programas de logistica reversa do Pais. Ele foi criado
em 2006, antes mesmo da Politica Nacional de
Residuos Sélidos, e foi fortalecido pela entrada de
outras associacoes. Em 2023, ele recuperou mais de
159 mil toneladas de embalagens, o que representa
30% do volume das empresas participantes. Ao longo
de sua histdria, ja ultrapassou a marca de 1 milhao

de toneladas recuperadas. O grande diferencial é

seu forte pilar social: ele estrutura e apoia mais de
197 organizacoes de catadores, beneficiando mais
de 6 mil profissionais. Com abrangéncia nacional e
reconhecido pelo Ministério do Meio Ambiente por
sua transparéncia, o "Maos para o Futuro" atua até
na protecao do litoral e de mananciais em Belém (PA)
e Manaus (AM), garantindo nao apenas o beneficio

ambiental, mas condicoes de trabalho e renda para os
catadores.
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ABRE: tecnologia e educacdo na palma da méo do consumidor

A plataforma "Lupinha" é uma solucao tecnolégica
para um dos maiores gargalos da reciclagem: a
contaminacao de embalagens por residuos. De
acordo com a Nielsen, 51% dos consumidores buscam
orientacao sobre o descarte e, para orienta-los, a
Lupinha usa um QR Code universal nas embalagens
para informar de maneira simples — inclusive por

voz, garantindo acessibilidade — se é preciso lavar

o material antes do descarte. A iniciativa visa
garantir que as embalagens cheguem mais limpas
as mais de 150 cooperativas parceiras, melhorando
a produtividade, a qualidade do material triado e,
consequentemente, a renda dos catadores. A ABRE
propoe que todas as marcas adotem o QR Code para
unificar a comunica¢ao e maximizar o engajamento
do consumidor.
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Abralatas: embaixadora da sustentabilidade no G20

Um exemplo da versatilidade e o poder de
comunicacao da “latinha" é a criacao da embalagem
exclusiva para o G20, em parceria com o governo
federal. A iniciativa substituiu garrafas plasticas no
evento, com uma campanha que durou seis meses

e esteve alinhada ao Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) 12. Um QR Code na lata contava

a historia da sustentabilidade do aluminio, cujo
indice de reciclagem no Brasil se mantém acima de
97% ha mais de uma década. A acao gerou enorme
visibilidade, alcancando mais de 130 milhoes de
pessoas por meio da imprensa, de redes sociais e
posicionando a lata como uma solucgao praticae
sustentavel.
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Abipla: licenciamento ambiental como motor e combate a pirataria

O setor de limpeza tem forte engajamento com a
circularidade, tanto que ja recuperou 77 mil toneladas
de residuos. Um fator fundamental para esse avanco
é a vinculacao da participacao em programas de
logistica reversa a obtencao de licencas ambientais,

o que tem se mostrado um importante indutor de

adesao. Ha também o programa "Mistura Explosiva",
de combate a produtos irregulares e piratas, com
foco na disseminacao dos graves riscos de misturas
caseiras e produtos que falsificam marcas famosas, e
o fato de que apenas produtos regulados pela Anvisa
tém eficacia e seguranca certificadas.




FORUM

AV SESSA09-CASOS DESUCESSO DE SUSTENTABILIDADE

NACIONAL DE
ABASTECIMENTO

=ABRAS

2025

21/ Casos de sucesso

Abralog: estruturando um roteiro ESG para um setor transversal

A logistica é um ecossistema transversal a todas

as cadeias, cujos gastos atingem 17% do Produto
Interno Bruto (PIB) brasileiro, muito em funcao de
ineficiéncias. Para reduzir este valor, a Abralog criou
um conselho estratégico com 140 grandes empresas
com a missao de educar o setor e desenvolver um

roadmap para aimplantacao de uma cultura ESG.
Entre as iniciativas, estao projetos de combustiveis
alternativos e o programa social "Mulheres na
Direcao", para estimular a presenca feminina em
caminhdes, navios e empilhadeiras.
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ANR e Abir: a forca da colaboracdo e do posicionamento setorial

A ANR criou um comité com heads de
sustentabilidade para disseminar conhecimento

por meio de uma cartilha ESG e encontros mensais,
funcionando como uma "ponte" para viabilizar
projetos como o "glass is good", para a logistica
reversa do vidro. Ja a Abir vem realizando campanhas

de conscientizacao em parceria com o Ministério
do Meio Ambiente e a Associacao Nacional dos
Catadores (ANCAT), exemplificando um modelo de
politica publica construido a partir de uma alianca
publico-privada bem-sucedida.
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