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Amostra dos respondentes
Por faixa de faturamento - Brasil

AMOSTRA POR FATURAMENTO

Acima de R$ 1 bilhdo 32,63%
De R$ 501 milhdes a R$ 1 bilhdo 16,84%
De R$ 301 milhdes a R$ 500 milhdes 12,63%
De R$ 101 milhdes a R$ 300 milhdes 20,00%
De R$ 50,1 milhdes a R$ 100 milhdoes 4.21%
De R$ 20,1 milhdes a R$ 50 milhdes 2.11%
De R$ 10,1 milhdes a R$ 20 milhdes 5,26%
De R$ 5,1 milhoes a R$ 10 milhoes 3,16%
{F%E-"Tm;:\ Abaixo de R$ 5 milhdes 3,16%
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Indicador principal

Eficiencia Operacional
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EFICIENCIA QUE AGREGA VALOR

FLV | Proteinas | Suplementos
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FLV — Transformacao em coprodutos

38,27 %  Forma estruturada e recorrente
24.69 %  Pontual | Sazonal
29,63 %  Nao realizam

7,41% Realizaram, mas ndo mantém
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FLV — Atividade recorrente

90,32% Frutas cortadas individualmente

74,19% Legumes higienizados e cortados

67,74% Saladas prontas / mix de folhas higienizadas

64,52% Sucos naturais / vitaminas
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FLV — Mateéria-prima (origem)

49,02 %  produtos fora de padrao estético

39,22 %  Produtos com maturacdo avancada

27,45%  Excesso de estoque

17.65 % Produftos adquiridos especificamente para
esse fim
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FLV — Impactos

94,12 % Reducio de desperdicios

80,39 % Geragao de receita adicional

76,47%  Aumento da margem de contribuicdo do FLV

45,10%  Atendimento da demanda por conveniéncia

58,82%  Maior Giro
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FLV — impactos no faturamento

Faixa de rentabilidade m

0,01% a 1,00% 7,14 %
1,01% a 3,00% 50,00%
3,01% a 5,00% 28,57 %
Acima de 5,00% 14,29 %
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FLV — impactos no desperdicio

Faixa de rentabilidade m

0,01% a 1,00% 38,46 %

1,01% a 3,00% 23,08%

3,01% a 5,00% 15,38 %
Acima de 5,00% 23,08 %
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Acougue:
relevancia da carne bovina e pratica da desossa

59, 219, Participagao da carne bovina no
faturamento do agcougue

48,78 % Desossa de forma regular

6,10 % Desossa de forma eventual

45,12% Nao realiza desossa
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Acougue: venda de ossos
participacao no faturamento do agcougue

48,94% Monetizam a venda de 0ssos
14,89 % Nao realiza a venda, apesar de identificar

36,17% Nao realiza a venda, nao identifica demanda

——

FORUM DE
{FICIENCIA.\
PERACIONAL

OPERACIO /
= ABRAS




o —

/ FORUM DE A.\

EFICIENCI

OPERACIOPV
—ABRAS

Acougue: eficiencia também esta nos detalhes

Carne bovina representa 59,21% do faturamento do agcougue
Metade das empresas ja monetiza ossos

Ha espaco captura de margem adicional
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Acougue: carne suina

12,39%
Faturamento do acougue
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Carne suina: eficiéncia via aproveitamento
integral

54,55 % Reducgao de descarte

27,27 % Atender demanda especifica

13,64 % Impacto pouco relevante
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Acougue: aproveitamento comercial do pé
suino fresco (corte similar ao mocotoé bovino)

Regularmente

21,76% Faturamento venda regular

0,76% Ineficiéncia/perda agougue
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83,33%

16,67%

Suplemento Alimentar

Comercializam de forma regular

Comercializam de forma pontual/sazonal
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Suplemento Alimentar

96,97% Barra de cereal

95,45 % Barras de proteinas

87,88 % Proteinas
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Suplemento Alimentar

83,33% Comercializam suplementos de forma regular

28,79% Prazo de validade
24,24% Furto

7,58% Avarias

3,03% Improéprios

1,52% Erro de cadastro
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Suplemento Alimentar
Vendem regularmente

Nao tratam a categoria / produtos como Produto de

57,58% Alto Risco (PAR)

28,79% Tratam apenas parte dos produtos como PAR

10,61% Tratam todos os suplementos como PAR

o —
/ FORUM DE \
EFICIENCIA

OPERACIONAL

/




Suplemento Alimentar
estruturada e trata como PAR

1,56% De ineficiéncia quando mede de forma estruturada
todos os suplementos

0.46Y, De ineficiéncia quando mede de apenas parte
7 0 _
dos produtos da categoria

1,03% Mede de forma estruturada, mas nao trata como PAR
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Suplemento

QUANTIDADE VALOR
(o)
1° BARRAS DE PROTEINAS 1 BARRAS DE PROTEINAS
2° 2°
BARRA DE CEREAL WHEY PROTEIN
3° 3°
WHEY PROTEIN BARRA DE CEREAL
(o) o)
4 CREATINA 4 CREATINA
50 VITAMINAS E 50 VITAMINAS E
POLIVITAMINICOS POLIVITAMINICOS
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Formato x Secoes
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Participacao das ineficiencias/perdas por
formato de loja

FORMATOS DE LOJAS X INEFICIENCIA m

OPERACIONAL
Conveniéncia 1,70%

Mercado em Condominios/Lojas Containers 2,75%

Loja de Vizinhanca 3,27%
Supermercado Convencional 2,15%
Hipermercado 1,66%
Atacado/Atacarejo 1,54%
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Participacao das ineficiencias/perdas por secao e
formato de loja

Pereciveis
Categorias pereciveis Conveniéncia | ,,._ . : Hipermercado | Atacarejo
Vizinhanca | Convencional

3,68% 5,64% 5,04% 4,54% 5,45%
Agougue 3,43% 5,32% 4.,14% 3,50% 3,24%
Flores 4,42% 5,22% 5,70% 2,53% 5,79%
Padaria 4,23% 2,59% 4,57% 4,55% 5,45%
Peixaria 3,26% 1,74% 3,41% 3,52% 1,04%
Pereciveis industrializados 2,35% 1,85% 2,39% 2,54% 2,35%
Rotisserie 4,16% 4,37% 2,90% 2,96% 3,20%
Demais pereciveis 4,44% 2,63% 2,42% 3,29% 1,96%
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Participacao das ineficiencias/perdas por
secao e formato de loja

Nao pereciveis

: - ;. A Lojade |Supermercado| .. :
Categorias nao pereciveis | Conveniéncia | ,,._. : Hipermercado | Atacarejo
Vizinhanca | Convencional

Mercearia Liquida 0,49% 1,53% 1,10% 0,94% 1,87%
Mercearia Seca 1,33% 2.54% 2,05% 1,88% 2,60%
Higiene e Perfumaria 0,97% 1,46% 0,96% 0,57% 1,50%
Limpeza 0,63% 0,47% 0,58% 0,52% 0,99%
Eletroeletronicos 0,70% 0,60% 0,30% 0,21% 0,36%
Bazar 0,50% 1,46% 1,34% 0,49% 2,13%
PET 1,25% 0,69% 0,52% 0,84% 1,55%
Moveis - 0,20% 0,37% 0,07% 0,11%
Téxtil 0,04% 0,26% 0,21% 0,10% 0,98%
Outros 1,56% 0,48% 1,83% 1,01% 0,40%
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Comité de Eficiéencia Operacional

MARCIO MILAN
ABRAS
Vice Presidente Institucional e Adm.

LUCIANA MARTINS
| | ABRAS
| ¥ -\ Coordenadora Comité
( . . Eficiéncia Operacional
FLAVIA BORGES .
& JPAVANI
Diretora Administrativa e Controladoria
|

COORDENADORES DAS ALAVANCAS
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Quebra Operacional Desvio Operacional Administrativo = Quebra Financeira Gestio de Estoques  Gestéo de Riscos
SAMUEL PEIXOTO ANTONIO ANDRADE PRISCILA FLAVIA BORGES SERGIO PRAZERES ELIZEU LUCENA

AMIS ACESU MEDEIROS J Pavani APRAS Carrefour

Paneldo Nidobox Grupo Enxuto Gerente Adm. e Grupo Amigao Diretor de Gestio de
Diretor Adm. Financeiro  Gerente Prevencdo de Gerente de Protecdo  Controladoria Gerente Riscos e Crises
Perdas do Lucro Conformidade

@4 .
;

Processos

EDERSON ALVES

ACATS
De Angelina

Gerente Prevencao

de Perdas
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