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O FOCO DO GRUPO SONAE E A CRIACAO DE VALOR SOCIAL E
ECONOMICO ATRAVES DOS SEUS DIFERENTES NEGOCIOS
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O GRUPO SONAE DETEM EMPRESAS EM DIVERSAS INDUSTRIAS. SOMOS
LIDERES NOS SECTORES DE VAREJO ALIMENTAR E ESPECIALIZADO.
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A OFERTA DA SONAE MC NO VAREJO ALIMENTAR CONSISTE EM
4 FORMATOS

CONTINENTE

CONTINENTE
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41 HIPERMERCADOS
Média de 7.100 m2

Foco na localizacao premium,
preco e variedade

130 PEQUENOS HIPERS
Média de 2.000 m2
Foco no preco e localizacao

100 BOM DIA
Média de 1.000 m2
Foco no preco e proximidade

300 MEU SUPER
Média de 250 m2
Foco na proximidade

CONTINENTE
bonadia




Marcas
Continente
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Os produtos de Marca Continente sao repletos
de sabor, inovacao e variedade, oferecendo
assim a melhor combinacao entre a qualidade e
preco.

Foram eleitos Produtos de Confianca
dos portugueses desde 2003.
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Franchising
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BENEFiICIOS PARA O FRANQUIADOR

Acelerar o crescimento
Reduzir o investimento

Alavancar na conversao de mercado tradicional

|
F Propagar a sua presenca no mercado

A

.-»'l “ 4 .
7= # Aumentar vendas de produtos de marca propria

Beneficiar do conhecimento local dos parceiros

Trabalhar com parceiros motivados
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Franchising
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BENEFICIOS PARA O FRANQUIADO

Captacao de conhecimento especializado
de varejo

Reducao de barreiras a criacao de um
novo negocio

Autonomia na Gestao do negocio proprio

Pertenca a uma rede com escala

Sinergias com grandes retalhistas
Exemplos: logistica, marketing, sistemas




Franchising

MNteu
super

GRUPO SONAE

/M

minipreco

GRUPO DIA

GRUPO IM

Depende do
Modelo

Pagamento Imputado ao
em separado parceiro




MOTIVACOES SONAE

Rapidez de entrada nos formatos de proximidade e conveniéncia

Reducao do investimento para a empresa

Alavancagem de competéncias previamente adquiridas pela Sonae ad
Exemplo: Marcas Proprias

Aceleracao da expansao da empresa e propagacao da marca

Aumento da quota de mercado

Sinergias com operacao Sonae (comerciais, logistica, sistemas)






Fazer parte do maior grupo do retalhista

(transferindo conhecimento e experiéncia)

Ter apoio em todas as fases do projeto

Obter formacao continua
em diversas areas

Simplificacao no abastecimento

Acompanhamento operacional

Acées de comunicacao permanentes
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) RENTABILIDADE E
AFINACAO DO CONCEITO CRESCIMENTO DAS VENDAS SUSTENTABILIDADE DAS
VENDAS

330

Projeto Kickoff

CONTINENTE CONTINENTE
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PRODUTO E
FORNECIDO

MAIORIA DO
PELA SONAE




GRANDE FOCO
NOS FRESCOS







Levantamento

Avaliacao
custos

arquitetonico
e equipamentos

Planogramas

Merchandisers
Comunicacao fachadas e interior




\

y Desenvolvimento e

Analise ao Negocio

(4 Px)

* Pesquisa e
angariacao de
NOVOS parceiros

IR A BTN Y

Expansao (15 Px) Y

Apoio as aberturas
de loja:
desenvolvimento
de layouts, pivot
aberturas

Rt _BE% )

! Comercial,
provisionamento
e Marketing (22 Px)

Apoio ao nivel de
product sourcing,
marketing (e.g.
folhetos
quinzenais) e
analise de precos

. Operacoes (26

Px)

Apoio as
atividades
comerciais dos
parceiros




MODELO

« 5 anos de contrato

« Isencao de royalties

* Imagem da loja suportada pela rede Meu Super

« Média de 2 entregas de produto a loja por semana

« 85% dos produtos adquiridos a Sonae (com excecao de
artigos regionais)

« Acesso as marcas proprias do Continente

* Promocoes feitas através de folhetos quinzenais e

cupoes no Cartao Continente




LOJA TIPO

Investimento: 100 000 €

Area de Loja: 200 - 250 m2
Enchimento: 50 000 - 60 000 €
N° Trabalhadores: 3 a 4

Gross Margin: 22 %

EBITDA: 4% a5 %

Payback: 3 anos

Apesar da marca ser unica, e de se procurar manter a identificacao em

todas as lojas, cada loja & estudada como se fosse unica,

com as suas especificacoes arquitetonicas, equipamentos, fachadas, areas

e layouts
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Em 2 anos:
vendas x3; EBITDA +10p.p.




MODELO INTERNACIONAL o

* 5 anos de contrato

* Investimento 500-600€/m?2

» Pagamento de fee de entrada e royalties

* Imagem da loja suportada pela rede Meu Super

« Média de 2 entregas de produto a loja por semana
« 50% dos produtos adquiridos a Sonae

« Acesso as marcas proprias do Continente
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Expansao

Paises
Africanos

REVES
Nao
Africanos

Cabo Verde

Sao Tomé e Principe
Guiné Bissau

Guiné Equatorial

Macau
Timor-Leste
Suica
Luxemburgo
Brasil

Ligacao a Portugal
Reconhecimento das marcas Continente e Meu Super
Produto “ready to go”

Presenca do canal wholesale da Sonae MC nestes

mercados
Formatos de loja adequados

Empresarios locais valorizam significativamente o know

how de varejo da Sonae MC e suas marcas



Servicos

Médulos de Suporte Metodologia de Acao

3 - Supervisao

- Abordagem | | da Execucado : |
‘deformagdo! @ (PMO- = | Suporte a
‘e manuais de. | Project ~ execucio

8 Sistemas & IT know how Managgment
3 o Offlce) 3

Fornecimento de Produto e Apoio a Atividade
| Comercial ‘

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

. Supervisioda | | Suporte a
Execucdo | | Execucéo

Preparacao de Operacao Greenfield
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O Meu Super foi distinguido com
o1 prémios Escolha do Consumidor e
o Escolha do Consumidor Excellentio.

A diitingao destes prémios reconhece as marcas e/ou
servigos que Influenciom o consumidor positivamente
nas decisder de compra

Nao ha escolha como a do Consumidor,

Meu Super é vencedor do

Prémio Cinco Estrelas 2018,
na categoria “Lojas de Proximidade”

No setor de expansao o Meu Super
também sailu vencedor.

Pelo 3° ano comsecutivo fomos eleitos pelo malor
orescimento de unidades com trés prémios

Esta golorddo @ atribuido pelo Infofranchising e
Negoclos & Fronchising nas seguintes categorias
Nacional, Comercio e Geral

Esto distingdo vem reforgar ao mercado que ©
tervico prestado pelo: lojor Meu Super &
reaimente Cinco Estrelos, destacando-se entre o1
516 produtos, servigos @ marcas participantes




Ambicoes

MEU SUPER PORTUGAL

» Sustentabilidade das vendas

« Continuacao da eficiéncia do processo
de logistica

« Otimizacao da gama

Nteu
super

MEU SUPER INTERNACIONAL

Expansao em Cabo Verde

Entrada noutros mercados




Obrigado!

Miguel Sousa Ramos

+351 933214885

(stand da Tlantic)
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