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Faturamento do setor atingiu  Convencdo 2018
RS 353,2 bilhdes em 2017

FATURAMENTO ANUAL (EM RS BILHOES NOMINAIS)

3387 353,2
—316,2
— 294;9 Crescimento do setor em
—— 272,2 2017 foi de 4,3% nominal
2243 2429
177 0/ 201,6
-158,5 ’
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fonte: Estrutura do Varejo Nielsen
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Apesar do ano dificil, setor registrou

Convencdo 2018

criacao de 20 mil novas vagas de empregos

O AUTOSSERVICO ALIMENTAR BRASILEIRO

2015

2016

N° DE LOJAS (TOTAL AUTOSSERVICO) CENSO NIELSEN 88.564 89.009 89.368
taxa de Variac. 1,2% 0,5% 0,4%
FATURAMENTO ANUAL (EM R$ BILHOES NOMINAIS) 316,2 338,7 353,2
taxa de Variac. 7,2% 7,1% 4,3%
N° DE EMPREGOS DIRETOS 1.801.73711.802.319|1.822.236
taxa de Variac. -1,9% 0,5% 1,1%
AREA DE VENDAS (EM M? MILHOES) 21,6 21,74 21,94
taxa de Variac. 1,4% 0,8% 0,9%
N° DE CHECK-OUTS 222.783 225.052 223.715
taxa de Variac. 4,6% 1,0% -0,6%

* O Ranking usa dados do Cadastro Geral de Empregados e Desempregados do Ministério do
Trabalho e Emprego (Caged) a Relacao Anual de Informacdes Sociais (Rais). A partir de 2015 &

utilizada a classificacdo CNAE 2.0: 4711-3/4712-1 e 4729-6

** As variagcOes de 2016 em relacdo ao ano anterior foram calculadas com reprocessamento da base de

cobertura
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....e Carrefour continua na lideranga Convencdo 2013

CLASS CLASS - FATURAMENTO
2018 2017 Ll SEDE BrRUTO EM 2017 (RS)
1 1 CARREFOUR COMERCIO INDUSTRIA LTDA 5P 49 653.000.000
2 2 |GPA SP 48.439.791.828
3 3 WALMART BRASIL LTDA 5P 28 18B7.051 659
4 4 |CENCOSUD BRASIL COMERCIAL LTDA SP §.535.696.719
5 5 [IRMAOS MUFFATO & CIA LTDA PR 6.012.523 152

140.828.063.358

TOTAL 5 MAIORES

& 8 [SDB COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA sP 5770156270
! I [SUPERMERCADOS BH COMERCIO DE ALIMENTOS LTDA MG 2474 026911
3 6 |COMPANHIA ZAFFARI COMERCIO E INDUSTRIA RS 5.200.000.00:0
9 9 [SONDA SUPERMERCADOS EXPORTACAO E IMPORTACAO 5A | SP 3.371.899 566
10 10 |DMA DISTRIBUIDORA S/A MG 3.356.067.550
TOTAL 10 MAIORES 164.000.213.661
1" 12 |SAVEGNAGO-SUPERMERCADOS LTDA SP 2.923.410.549
12 13 |[LIDER COMERCIO E INDUSTRIA LTDA FPA 2 730887 111
13 11 |JAANGELONI CIA LTDA SC 2.626.396.870
14 21 [MART MINAS DISTRIBUICAD LTDA MG 2226810505
15 14 [COOF - COOPERATIVA DE CONSUMO =] 2.208.534 732
16 16 |SUPERMERCADO BAHAMAS S/A MG 2.194.184.6801
17 19 [COMERCIAL ZARAGOZA IMP. EXF. LTDA SP 2157 638.740
18 18 |AM/PM COMESTIVEIS LTDA RJ 2.147.834.034
19 15 [MULTI FORMATO DISTRIBUIDORA S/A MG 2143 908 694
20 17 |COMPANHIA SULAMERICANA DE DISTRIBUICAD PR 2.115.080.083

TOTAL 20 MAIORES

187.476.007.580
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O termometro de
confianca no varejo!

Indice de Confianca do

Supermercadista
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Indice de Confianca
Supermercadistas

80,0

70,0 -

60,0 -
’ 55,7
4,1 .
51,7 51,8 >4 g

48,4

50,0 -

40,0 -

30,0 -

20,0 -

10,0 -

0,0

out/17 dez/17 fev/18




Convencao 2018

Indice de Confianca
Supermercadistas

Nos proximos seis meses, considerando a situagcdo econdémica e de negocios Nno NOSSO
pais e no mundo como VOcé espera que sua empresa estara em comparacao a hoje:

MELHOR

63

fev/18
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Queda acentuada dos precos em 2017, Convenc;ao 2018
com reversao a partir de Nov/17

Aumento +0,46%

Abrasmercado - Valor R$ JAN/16

184,00 479 64 Em 12 meses
Queda de -7,1%

Maiores variacdes 2017

|

|

|

|

|

|

|

|

478,00 !

| -
472,51 . Categorias
472,00 470,16 : FEDAO 39,2%
466,00 : ARROZ -20,2%
I ACUCAR -17,0%
460,00 : FARINHA DE TRIGO -14,8%
454,00 | 45110 LEITE LONGA VIDA 13,5%
: QUELJO MUSSARELA -13,3%
448,00 FRANGO CONGELADO -10,7%
442,00 444,54 DESINFETANTE -10,3%
A A A A DA A A A A A A QUELIO PRATO -10,3%
My . My NN . "y "y "y "y Ny Ny My _ !

-\fs“\ & @fff‘\ & @’5‘\ -\9“:\ N Qo‘*\ & -@3‘ LEITE EM PO INTEGRAL | -8,7%
OLEO DE SOJA -7,8%
Ano 2016: +10,0% Média Anual -7,1%

Ano 2017: -7,1%
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Em todas as Regides houve deflacdo...

A regiao da Centro Oeste teve grande queda nos
precos, principalmente Brasilia;

Curitiba se torna a regidao com a Cesta Basica mais
cara do pais, ultrapassando Brasilia;

Por outro lado, Goiania é a regidao mais barata;

As regides do Nordeste ficaram igual ou menor a
Media nacional;

Isto é, apesar de deflacao, as mudancas foram
diferentes nos diferentes Estados.

Convencdo 2018

Anual % | . N )

Estados dez/16 | dez/17 Rafidsay
BRASILIA 571,49 | 485,90 | -15,0%
CUIABA 41207 | 35582 | -13,6%
GOIANIA 371,09 | 32323 | -12,9%
GRANDE RJ 45376 | 401,43 | -11,5%
BELEM + MANAUS | 537,87 | 496,86 | -7,6%
INTERIORDORS | 527,03 | 48844 | -7,3%
JOAO PESSOA 47586 | 442,10 | 7,1%
CAMPO GRANDE | 380,33 | 35348 | -7,1%
MACEIO 43822 | 409,08 | -6,7%
GRANDE SP 48220 | 451,13 | 64%
GRANDE VITORIA | 466,50 | 436,87 | -64%
INTERIORDESP | 46398 | 436,10 | -6,0%
INTERIORDOPR | 52652 | 49509 | -6,0%
GRANDE BH 408,13 | 38513 | -5,6%
SALVADOR 409,25 | 389,10 | -4,9%
INTERIORDEMG | 41599 | 395,86 | -4,8%
NATAL 429,61 | 409,28 | 4,7%
SANTA CATARINA | 511,05 | 487,99 | -4,5%
GRANDE POA 534,44 | 51428 | -3,8%
FORTALEZA 392,83 | 379,83 | -33%
RECIFE 433,15 | 421,74 | -2,6%
CURITIBA 521,17 | 51525 | -1,1%
NACIONAL 483,10 | 449,02 | -7,1%
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E 0 que ocorreu na Grande RJ?

Comparagao Pregos - GRJ e Brasil Maiores varlagﬁes 2017
PAPEL HIGIENICO -47%
8000 ‘\’h\\w, FELJAO -38%
460,00 7
000 LEITE PO INTEGRAL -30%
000 ACUCAR -30%
- DESINFETANTE -27%
- QUEIJO PRATO -24%
_@0\0 @\\0 (@\é\ %O*\(,\ @@\\0 @\\O I\&\x" %Qg\é\ % %\\»’\ o &\O @'\O b%“'\é _Q(\\x"o QUEIO MUSSARELA -20% - -
e I?EFRIGERANTE PET -14%|  Brasil 2017: -7,1%
OLEO DE SOJA -14%| Grande RJ: -12%
FRANGO CONGELADO -13%
» O preco do Abrasmercado na
GRJ é, em média, 10% menor ARROZ -12%

do que o resto do pais

» 0O preco do Abrasmercado na GRJ caiu mais do que a
média nacional;
» Com diversidade de produtos.
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PF (Prato Feito) Caseiro

Wikipédia

Comercial, prato comercial, prato feito ou PF é
um prato tipico da culinaria brasileira. Consiste
em arroz, feijao, algum tipo de carne (bife, frango,
linguica calabresa, filé de peixe ou mesmo ovo),
salada e batatas fritas.

PF Caseiro
Produtos que compoe o PF ou Comercial, mas
adquiridos no Supermercado e produzidos em
casa, ao longo do més

Aorase
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Peso do PF Caseiro = 50%
Dentro do Abrasmercado, é o quanto
pesam no bolso do brasileiro os produtos
do PF Caseiro: arroz, feijao, batata,

tomate e carne (frango, pernil e carne vermelha)
RS total / 30 dias


https://pt.wikipedia.org/wiki/Culin%C3%A1ria_brasileira
https://pt.wikipedia.org/wiki/Arroz
https://pt.wikipedia.org/wiki/Feij%C3%A3o
https://pt.wikipedia.org/wiki/Carne
https://pt.wikipedia.org/wiki/Bife
https://pt.wikipedia.org/wiki/Frango
https://pt.wikipedia.org/wiki/Lingui%C3%A7a_calabresa
https://pt.wikipedia.org/w/index.php?title=Fil%C3%A9_de_peixe&action=edit&redlink=1
https://pt.wikipedia.org/wiki/Ovo
https://pt.wikipedia.org/wiki/Salada
https://pt.wikipedia.org/wiki/Batatas_fritas

0 Preco do Convencdo 2018
PF (Prato Feito) Caseiro

JANEIRO/ 2018
Média Brasil

RS 7,58 RS 6,50

RS 6,64 |]:> RS 5,97 Jan/18

RS 6,65 Jan/17

‘ RS 8,38
v

» Aregido SUL e CO tem um preco alto, influenciado pelo volume de Carne

@ consumido nos domicilios;
/ )/ / » A Grande RJ tem preco 20% mais barato que a média BR, sendo que no ultimo

ano o preco caiu -10,2%, enquanto no Brasil o valor diminuiu em -8,5%
cssancial
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Previsao para 2018

» Os precos do Abrasmercado devem subir um pouco acima do IPCA;

» Efeito que devera ocorrer em todas as macro regides do pais;
» Existem produtos que tem grande probabilidade de aumentarem muito acima
da Inflacdo, para recuperarem suas margens, como é o caso do LEITE e seus

derivados;
> Também poderdo subir: Arroz, Feijdo, Farinha de Trigo e Oleo de Soja;
» Todas os tipos de Carne, que impactam muito no bolso do brasileiro, deverao

recuperar um pouco seus precos em 2018, mas nao distante do IPCA.
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Vida mais e mais Busca por | Novas gera(;oes
conectada simplificacéo sao nativos digitais ;

Tudo isso muda a Jornada de compra

AWARENES CONSIDERA

S CAO SELECAO COMPRA LEALDADE
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wterativo e mais multi-meio.

E cada vez menos linear, maj

P

video
Pesquisar l

- 4 < E
Instagram ‘ ) Comprar
> ! online

Procurar
marca

2

Dividir
fotos

.,)

Depoimento

! e,
-

Comparti
Ihar link

Temos uma proliferacéo de pontos de contato com o consumidor no nosso mundo
mais conectado
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MAIS MIXIDADE
ENTRE OS CANAIS

Em 2013, o brasileiro
visitava em média

Em 2017,

passa a visitar
V=
*

;

o LLJ

MENOS LEALDADE

canais de

caﬁ%’?pra

O valor deixado em cada

canal é cada vez menor.
Mesmo nos que crescem

alorase

essencial



MOEDA DINHEIRO

Pelo segundo ano consecutivo, o gasto

supera a renda dos lares.
Bolso apertado, necessidade de

escolhas inteligentes
Reflexo na recuperacéo lenta do consumo
nos 2 dltimos anos, insuficiente para voltar a
patamares de 2014.

MOEDA TEMPO

Buscam simplificar a vida, ndo tem tempo,
estressados

Necessidade Basica:
Busca de conveniéncia,
simplificac&o e praticidade
Importancia de gerenciar o nivel de energia




MOEDA Fazer compras € uma

DINHEIRO | [ forma de  cuidarda CONVENGAO 2018

economia do meu lar’
31% dos shoppers

compra no ATACAREJO Procura produtos em

para pagar mais barato nas PROMOCAQO
compras de abastecimento

Limpeza
Commodities
Mercearia Salgada

Importancia de promocao em valor %

2017
+1,3 pp
de penetracéo
em 2017
2016
+12% em
volume

~ 2015
Penetracao:

2013=28% 2015=41% 2017=46%
Qloras

desembolso (tamanho, tipo), ou

econdémica
Manteiga
m 5009 Cerveja
: 0 Lata

=' +28 /0 451- 500 ml
+19%

Deterg em P6

2kg «F

3B T

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

-
-
-
P
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-

Sabonete Liquido

REFIL/ POUCH
+1,3 p.p.

Chocolate em P6

PLASTIC BAG
+3,1 p.p.

Ano mével novl7 X
Ano Mével Nov16



MOEDA Convencao 2018
TEMPO

Compra PERTO DE CASA Vai MENOS VEZES ao Escolhe CATEGORIAS
ou do trabalho PDV PRATICAS e SIMPLES

+1’9 pp Dest. ra:

Farma de penetracio estagues para.

em 2017 esFrequéncia
25,8 |

+17% em volume | “ \ > § “S
| | RS Nl
Vizinhanca ““Pso Batata

Industrializado  Congelada
+6% em volume

Embora ndo ganhe + de 1 milhao de novos

N D0 B0 6 6 o A A lares compradores em
compradores em 2017, S T T s s S p
cresce em volume. Fororeodododec 2017

( ' Cesta FMCG - 96 Categorias
Ol

essancial



OS DOIS LADOS DA MOEDA:

KANTAR WC'RLDPANEL
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REDUCAO DE PRECO NO VAREJO  (onvencdo 2018
SE INTENSIFICA

% IMPORTANCIA EM

% IMPORTANCIA EM VOLUME VOLUME (percepcio)
23,2 28,3 133 17,4 160 210 . SOMENTE 5% DAS VENDAS COM
» ~ DESCONTO SAO INCREMENTAIS
PARA O VAREJO

D

VIZINHANCA FARMACIA | PERCEPCAO (T.
CANAIS)

m %SEMTPR % COM TPR

Importancia das Vendas em Volume Com e Sem TPR . Fonte: Nielsen | Scantrack \/

Importancia Com e Sem Promogdo | T. Brasil | T. Categorias . Fonte: Nielsen | Homescan% Subsidio com desconto | Nielsen PA Pricing B INCREMENTAL VENDAS COM DESCONTO

@ SUBSIDIO COM VENDAS EM DESCONTO

: )
gﬁi)ff_/y« l]ielsell EEVIVENDAS REGULARES

Essencial ------- -~
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% CATEGORIAS QUE AUMENTARAM IMPORTANCIA DE REDUCAO DE PRECO

COMMODITIES PERECIVEIS MERCEARIA BEBIDAS HIGIENE E BELEZA  LIMPEZA

0,
100% 78,6% 71,4% 80,4% 75,8%

100%

O b LE ) 1 °
T

-
w72,1% 33,6%

das categorias, reducao de das categorias, reducao de preco

preco alavancou as vendas representou 100% do ganho
J

) - [ ®
[ Q / [ ; '
== I NICISCI
[\ %Categorias que aumentaram importdncia valor de TPR por cesta | % categorias que TPR alavancou vendas | Brasil (AS+FARMA) |

!r__ .- ":_J['( ,(I/ e 0 06 0 0 0 0 0 o Ano fechado 2017. Nielsen Scantrack
SERe B g’ o



MAS SHOPPER NAO PERCEBE NA Convencdo 2018
MESMA INTENSIDADE

CATEGORIAS COM MAIOR IMPORTANCIA DE REDUCAO DE PRECO

] N
WHISKY CERVEIJA FRALDA DESCARTAVEL

ﬁ 46,7 @ . @ 40,7 8,7
1,7 ’
% TPR VOLUME PERCEPCAO % TPR VOLUME PERCEPCAO % TPR VOLUME PERCEPCAO

REFRIGERANTE CAFEEM PO BOLACHA/BISCOITO

-0 . R

% TPRVOLUME  PERCEPCAO % TPRVOLUME  PERCEPCAO % TPR VOLUME PERCEPCAO

J
\ B0 B
o0 (6 :
| 7 nielsen
ot o
= \ Importéncia de TPR volume e Importancia da vendas em volume em promogdo (Percepgdo — Homescan) | Brasil (AS+FARMA) |

‘ o r .
r ) ‘:,}f ) 4 j(l ® 0 06 0 0 0 0 0 o Ano fechado 2017. Nielsen Scantrack e Homescan



BOA EXECUCAO E FUNDAMENTAL Convencdo 2018

— {1

DURACAO ESPACAMENTO PROFUNDIDADE
Periodos muito longos de A frequéncia em que o A profundidade ou
desconto do item podem shopper encontra o item tamanho do desconto do

efetivamente perder o com desconto gera o efeito item esta ligada a margem
efeito para o shopper. surpresa. Descontos nao de contribuicdo e pode
podem ficar “batidos”. atrair os shoppers.

29
Qoyas nielsen

sgsencial e

Tripé desconto Nielsen. Nielsen PA Pricing



E ENTENDER QUAIS SAO KVIS DE Convencdo 2018
DESCONTO

EXEMPLO FICTICO (CERVEJAS)

VISAO VAREIJISTA
113 112
115 - 111 111 112
110 109
110 -
108 10 COMPETITIVIDADE
105 - TPR
100
o5 | z; 2 3 4 5 6 7 8 9 SHARE
’ 2,1 2,0 1,9 1,9
90 - 1,0 0,7 0,7 0,9
85 - 2 2 2 2 4 3 6 11 263 # ITENS
VISAO MERCADO - NIELSEN
120 - 117 115
11
115 4 111 ® 110 111 111 o 109 ‘3
10 1 @ 106 () o [ °
105 ® e COMPETITIVIDADE
1 TPR
100
i ¥ ? o . i 3 7 8 2,2 SHARE
95 0,8 0,5 0,8 0,6 0,6 1,5 14 1,7
90 -
85 - 1 2 2 3 5 5 8 12 257 # ITENS

J 06 |
JOrdy nielsen

SoNcIy -

-~

=
£

Share médio e Competitividade média TPR por decil de importdncia TPR . Categoria Cervejas | Varejista ficticio

Nielsen Scantrack




EM PERIODOS SAZONAIS

o

|
@

SEMANA BLACK FRIDAY CORRESPONDEU A 2,8% DAS VENDAS DE 2017

CERVEIJAS

CELULARES

TELEVISORES

.| REFRIGERANTES

LEITE ASSEPTICO

APOSTE NAS CATEGORIAS CERTAS (onvencdo 2018

CATEGORIAS QUE MAIS IMPULSIONARAM VENDAS NA BLACK FRIDAY

C&C

CERVEJAS
REFRIGERANTES
BOLACHAS
OLEO

ARROZ

i

=14
o/

( "@
#D nielsen

(,U/ o 0 0 0 0 0 0 0 0

Nielsen Scantrack

PRODUTO PARA PELE

BRONZEADOR

DESODORANTE

FRALDAS

SHAMPOO

TOP 5 categorias mais vendidas na Black Friday por canal | YTD até PER11.



APRENDIZADOS Convencdo 2018

v Reducao de preco nao € garantia de mais vendas

v" Reducao de preco deve ser baseado no conhecimento do shopper
v' Cada item responde de maneira diferente.

v" Nao esqueca de olhar o mercado no processo de escolha de KVI

. OO :
C/Q/ G9°  nielsen

cgsencial -
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Obrigado pela atencao!

Joao Sanzovo Neto — Presidente da Abras

Marco Aurélio Lima — Diretor GfK

Christine Pereira — Diretora Kantar WordPanel

Ana Szasz — Consultora de tendéncias de varejo— Nielsen




